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1. Introdugao

A Fundagdo Manuel Ledo (FML), fundagao privada sem fins lucrativos, com sede social em Rua Pinto
de Aguiar, nimero trezentos e quarenta e cinco, Vila Nova de Gaia, tem como atividade principal,
segundo a Classificagio das Atividades Econdmicas, o CAE 94991 (Associagbes culturais e
recreativas) e secundaria o CAE 88102 (Atividades de ago social para pessoas com deficiéncia, sem
alojamento), tendo a sua atividade sido exercida nas areas de educagao e investigagao, arte e cultura,

patriménio e comunidade.

O presente relatorio de gestdo expressa de forma apropriada a situacgéo financeira e os resultados da
atividade exercida no periodo econdmico findo em 31 de Dezembro de 2025, de acordo com os dados
fornecidos pelos servigos de contabilidade por esta Fundagao contratados.

O presente relatdrio & elaborado nos termios do artigo 66° do Codigo das Sociedades Comerciais (CSC)
e contém uma exposigao fiel e clara da evolugéo econdmica e financeira, do desempenho e da posigao
da FML, procedendo a uma analise equilibrada e global dos resultados e da sua posigao financeira, em
conformidade com a dimensdo e complexidade da sua atividade, bem como uma descrigdo dos
principais riscos e incertezas com que a mesma se defronta. O mesmo relatério responde as exigéncias
legais da Lei-Quadro das Fundagdes, nomeadamente a apresentagéo dos resuitados do exercicio de
acordo com a norma NCRF-ESNL: Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do
Sector Nao Lucrativo.

2. Enquadramento Econdmico

No ano de 2025, a economia portuguesa apresentou um crescimento moderado, num contexto de maior
estabilizag3o face ao periodo anterior, mantendo-se, ainda assim, condicionada por fatores externos e
pelo enguadramento monetario restritivo na area do euro. A inflagao registou uma desaceleragéo ao
longo do ano, embora os niveis de pregos se tenham mantido relativamente elevados em diversos bens

e servigos.

Na Unido Europeia, o enquadramento econdmico manteve-se marcado por um crescimento contido,

uma trajetoria descendente da inflagdo e pela continuidade de politicas monetarias prudentes.
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Os resultados financeiros da instituigao ndo devem ser diretamente imputados a eveldg&o da economia
nacional, atendendo a natureza e missao do setor néo lucrativo, cuja atividade assenta na prossecugao
de fins sociais e na diversificagio de fontes de financiamento, incluindo apoios pUblicos e comunitarios.
Ainda assim, o contexto econdomico teve impacto na atividade, nomeadamente ao nivel da manutengao
de custos elevados associados a fornecimentos e servigos externos, bem como na relevancia dos

financiamentos obtidos e dos rendimentos financeiros no equilibrio das contas da entidade.

3. Analise da Atividade e da Posigdo Financeira

No periodo de 2025, o volume de negécios — Vendas e Prestagao de Servigos - atingiu um valor de
248.482,31 €. Conforme demonstra o grafico 1, apds uma evolugdo negativa, desde 2017 ate 2022, do
volume de vendas e servigos prestados, com excegéo do ano 2019, verifica-se uma variagao positiva
a partir de 2023, sendo significativa em 2025 (de 40% face ao ano anterior, 2024) e indicativa de

sustentagdo da recuperagdo da atividade.

Gréfico 1 -: Evolugao de Vendas e Prestagio de Servicos 2017-2025 {em euros}
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Por sua vez, no que respeita a estrutura de rendimentos, conclui-se que a grande maioria advém de
Prestacdo de servigos (62%) e de Subsidios, doagbes e legados & exploragéo (23%). Estas duas
ribricas sdo influenciadas, respetivamente, pela exploragdo do Parque de estacionamento pela
Fundacéio e pelo financiamento de projetos (Casa da Imagem). Os Outros rendimentos (11%)
correspondem a terceira componente mais significativa, no ano de 2025, refletindo a venda de terreno.
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Seguido de Vendas (2%), com quebra significativa, e de juros {2%), com ligeira descida face 2
das taxas de juro.

Gralica 2 .: Eslrulura de rendimentos 2025 {comparativo 2023 e 2024) (em euros)
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Relativamente & evolugio a 8 anos (2018-2025) da estrutura de rendimentos, no que concerne,
Prestagao de servigos, Vendas e Outros Rendimentos, conforme o grafico 3 demonstra, o 'volume
global' de rendimentos provenientes destas ribricas tem, na sua globalidade, diminuido (-60% entre
2018 e 2025). Contudo, 2025 & um ano significativo de inversio da tendéncia de quebra e de aumento
de receita.

Isto é explicado, pela retoma da exploragédo do Parque do Monte da Virgem, em dezembro de 2024 e
pelo inicio de uma estratégia de diversificagdo dos servigos prestados, nomeadamente a nivel de novas
iniciativas (como por exemplo, na RIMED) e fontes de receita, com recurso a novos financiamentos de
projetos, por exemplo, pelo Portugal Inovagdo Social, Programa Regional do Norte 2021-2027
(NORTE2030).

Adicionalmente, verifica-se que o volume de Outros Rendimentos é bastante volatil ao longo do periodo
em andlise, sendo em 2025 incrementado pela venda de terreno.

Por fim, o volume de vendas, em 2025, registou o valor mais baixo (recorda-se que em 2024 esta
componente tinha aumentado derivado da venda de madeira).
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Grafico 3 .: Evolugdo da eslrulura de rendimentos 2018-2025 (em €)
—
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Relativamente aos gastos incorridos no periodo econémico ora findo, apresenta-se, de seguida, a sua
estrutura, em que 50% corresponde a fornecimentos e servigos externos (ver Quadro 1) e 42% a gastos
com o pessoal.
Grafico 4 .- Estrutura de gastos 2025 (em euros}
Juros e gastos similares suportados 76
Gastos de depreciacdo e de amortizagdo | 3987
Outros gastas e perdas [ 5603
Gastos com o pessoal NNV 154 522
Fornecimentos e servigos externos [ NN 103 610
Custo da mercadoria vendida e matéria consumida [ 19610
0 50 000 100000 150000 200000 250 000
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A analise da estrutura de gastos no periodo de 2018 a 2025, gréfico seguinte, evidencia u erac,éo

progressiva do modelo de funcionamento da entidade, refletindo diferentes fases de ajustamento
aperacional.

2018-201% | Forte externalizagao

Predominio dos formecimentos e servigos externos (64%)

Estrulura assente em recursos exlemaos e menor peso de cuslos (ixos

2020-2021 | Reconfiguragio operacional

Reducio progressiva da externalizacdo

Aumento do peso dos gastos com o pessoal

2022-2023 | Consolidagio interna

Maiar equilibrio entre pessoal e servios externos (contratagao Diretora Execuliva, fim de 2023)
2024 | intensificagao da estrutura interna

Predominéncia dos gastos com o pessoal (58%)

Aumento dos custos fixos e maior dependéncia de recursos proprios

2025 | Ajuste e flexibilizagdo

Reforgo relativo dos servigos externos (50%) para dar resposta a necessidades de gestao
operacional (Parque e projelos financiados)

Redugdo do peso do pessoal interno

Nos primeiros anos, os fornecimentos e servigos externos assumiam um peso claramente dominante,
representando cerca de dois tergos da estrutura de custos, o que indicava uma maior dependéncia de
servigos adquiridos a terceiros. Ao longo do tempo, observa-se uma redugéo relativa desta rubrica,
sinalizando uma reconfiguragao da atividade.

Em sentido inverso, os gastos com o pessoal tém vindo a assumir um papel crescente, tornando-se a
principal componente da estrutura de custos em anos mais recentes, com particular destaque para
2024, indicativo do reforgo da capacidade interna (primeiro ano total com Diretora Executiva em
fungdes) e uma aposta na estabilidade e qualificagéo dos recursos humanos.

O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas apresenta alguma volatilidade, assumindo
maior relevancia em determinados periodos, mas mantendo um peso global relativamente reduzido,
sendo o ano 2025 aquele com menor peso desta nibrica, revelando a cuidadosa gestao que se tem
procurado na contengdo dos custos.

Em 2025, observa-se um ajustamento na estrutura de gastos, com um aumento relativo dos
fornecimentos e servigos externos e uma redugao do peso dos gastos com o pessoal face ao ano
anterior, refietindo, por um lado a redugao de trabalhador {ocorrida em novembro de 2024} e por outro
a adaptacdo da entidade as necessidades operacionais do periodo, nomeadamente atraves de
contratagio de técnicos externos para dar reposta aos projetos financiados.
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Grafico 5 :: Evolugao da estruiura de gasios 20118-2025 (em %)
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A distribuicdo dos fornecimentos e servigos externos é apresentada de seguida (Quadro 1),
destacando-se varias categorias de gastos diretamente associadas ao funciocnamento corrente da
Fundagdo. Face a 2024, em 2025 verificou-se um aumento dos Servigos espacializados no que
conceme ‘Trabalhos especializados’ e ‘Vigilancia e seguranga’, largamente associado a exploragéo do
Parque de estacionamento e uma redugo a nivel de 'Honorarios’ e intervengdes de ‘Conservagao e
Reparacdo'. As rubricas ‘Deslocagdes, estadas e transportes’ e ‘Energia e fluidos’ aumentaram
ligeiramente refletindo o aumento dos pregos nestes gastos. Regista-se na rubrica de ‘Malteriais’ uma
descida. No que concerne 'Servigos diversos’ o aumento significativo deve-se ao pagamento da renda
de exploragdo do Parque de estacionamento.
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Qwuadro 1 Distribuigio dos fornecimentos e servigos externos, referentes ao ano de 2025 (em euros)

Servigos especializados:
Trabalhos especializados

47.381 (/

Vigiléncia e seguranga

46.988

Honorarios

17.475

Conservacdo e reparagao

2124

Materiais

4.162

Energia e fluidos

7.471

Deslocagdes, estadas e transportes

5.902

Servigos diversos

Total

62.101

193.610

O quadro seguinte apesenta a evolug8o dos gastos com o pessoal, bem como o respetivo numero de

efetivos.

A andlise da evolugao dos gastos com o pessoal evidencia uma redugao face ao exercicio anterior, de

174.471 €, em 2024, para 164.522 €, em 2025, o que representa um decréscimo global dos encargos

com recursos humanos. Sendo que esta evolugdo ocorre num contexto de diminuig&o do numero de

colaboradores, de 7 para 6 em 2025.

Nzo obstante a redugio do numero de trabalhadores, verifica-se um aumento do gasto médio por

pessoa, que ascende a 27.420 € em 2025. Esta tendéncia reflete por um lado a atualizag@o de

remuneragoes, a valorizagdo dos recursos humanos e respetiva alteragéo da composicéo das fungoes

desempenhadas.

Quadro 2 .: Evolugdo de gastos com pessoal {em euros)

Periodo
T 2025 2026

Gaslos com pessoal T 164522 174471
'N° médio de pessoas s T
" Gasto médio por pessoa  27.420 24924 )

2023
136.823

6
22.804
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4. Resultados

7

A andlise de EBITDA (Grafico 6) evidencia a evolugdo da capacidade operacional da-Fundagio ao
longo do periodo em analise. Em 2025, o EBITDA mantém-se em niveis reduzidos, refletindo a pressao
dos custos operacionais, em particular dos fornecimentos e servigos externos e dos gastos com o
pessoal. Ainda assim, observa-se uma melhoria face ao exercicio anterior, traduzindo um maior
equilibrio entre os rendimentos e os gastos da atividade comrente.

Por sua vez, o resultado liquido (Grafico 7) apresenta uma evolugdo positiva em 2025, invertendo o
resultado negativo registado em 2024, Esta recuperacgio resulta ndo s¢ da melhoria da atividade
operacional, como também do contributo de rendimentos financeiros e de apoios obtidos no periodo.
A analise conjunta destes indicadores evidencia que, embora a atividade operacional ainda apresente
limitagdes ao nivel da geragdio de resultados, a Fundagao conseguiu alcangar um resultado liquido

positivo, beneficiando de fatores complementares a exploragao.

Gréfico 6 .- EBITDA Grafico 7 .. Resultado liquido
175
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Em resultado da sua atividade, a posigéo financeira da entidade apresenta, também comparativamente
com o ano anterior, estabilizagdo ao nivel dos principais indicadores de autonomia financeira e
endividamento (Grafico 8). Em 2025, a autonomia financeira situa-se em cerca de 86%, registando uma
ligeira redugao face a 2024, onde atingia aproximadamente 94%. Esta evolugao reflete um aumento
relativo do passivo, decorrente das necessidades operacionais do periodo, traduzido num crescimento
do nivel de endividamento de 6% em 2024 para cerca de 14% em 2025. Os indicadores evidenciam a
importancia de continuar a acompanhar a evolugio do passivo, de forma a.preservar 0s niveis de
autonomia financeira alcangados.

N&o obstante esta variacdo, a entidade continua a apresentar um elevado grau de independéncia
financeira, sendo maioritariamente financiada por fundos patrimoniais.

0.
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Grafico B .. Aulonemia financeira e endividamento percentual, 2024-2025

7
m Endividamento  ® Autonomia (_/

2025
Bb%

6%

2024
B4%

A analise da estrutura do ativo evidencia um crescimento do total do ativo em 2025, face a 2024. Esta
evolugdo resulta essencialmente do aumento do ativo corrente, que passa a representar 72% do total,
reforgando o seu peso relativo face ao periodo anterior (69%), enguanto o ativo néo corrente se mantém
relativamente estavel, com uma ligeira redugao do seu peso para 28%. Esta evolugdo traduz um reforgo
da liquidez da entidade, refletindo uma maior concentragéo de recursos em ativos de curto prazo.

No que respeita a estrutura de financiamento, verifica-se a manutengéo de um elevado nivel de fundos
patrimoniais. Contudo, 0 seu peso relativo diminui para 86% em 2025, em resultado do aumento do
passivo corrente.

Esta evolugdo encontra-se refletida no indicador de autonomia financeira (Gréfico 8), que, apesar de
apresentar uma ligeira redugdo em 2025, se mantém em niveis elevados, evidenciando a forte
predominancia de financiamento proprio.

. 11:..
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Quadro 3 2 Alive n3o corrente e Alivo corrente 2025-2024

2025 2024
Ativo ndo corrente 334599 € 28% 335731 € 31%
" Ativo comente 864.940€  72% 763.333€  69%
Total ativo S © 1.199.539 € ©1.090.084€
CQuadro 4 :: Fundos Palrimoniais e Passivos 2025-2024
2025 2024
Fundos patrimoniais 1.035.698€ 86% 1.032.873 € 94%
Passivo ndo corrente o - .
' Passivo corrente . ~ 163.840€  14% ©66.191€ 6%
" Total Fundos Patrimoniais e S S
1.199.539 € 1.099.064 €

Passivo

A FML, no periodo econdmico findo em 31 de Dezembro de 2025, realizou um resultado liquido, em

euros, de 2.825,29€, propondo a sua aplicagéo de acordo com o quadro seguinte:

Quadro 5 ;- Aplicagio dos resullados (em euros)

Ano

2025

Resultados transitados

Aplicagao

2825296

Valor

5. Expetativas futuras

Para o exercicio de 2026, a Fundagao Manuel LLeao devera desenvolver a sua atividade num contexto

ainda exigente, marcado pela manutengédo de alguma incerteza econémica.

Neste enquadramento, a Fundag3o devera manter como prioridade o reforgo da sustentabilidade da

sua atividade, procurando consolidar a capacidade de geragéo de rendimentos proprios e assegurar a

continuidade do acesso a financiamentos publicos e comunitarios.

12,
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Atendendo a estrutura de custos evidenciada, sera igualmente relevante prosseguir
criteriosa dos gastos operacionais, em particular ao nivel dos fornecimentos e servigos e

gastos com o pessoal, de forma a garantir o equilibrio econémico da atividade.

Adicionalmente, a entidade devera continuar a valorizar os seus recursos humanos e a qualidade dos
servigos prestados, assegurando a prossecugdo da sua missdo nas areas da educacdo, cultura e

intervencdo comunitaria.

6. Outras informagoes

A FML nao dispde de quaisquer sucursais quer no termitorio nacional, quer no estrangeiro. Neste ano
de 2025, a instituigdo estabeleceu protocolos com algumas entidades publicas, nomeadamente Escolas
e Municipios, que solicitam alguns servigos.

No ano de 2025, foi dada continuidade & exploragdo do parque de estacionamento do Monte da Virgem.

Apds o termo do exercicio ndo ocorreram factos relevantes que afetem a situagdo economica e
financeira expressa pelas demonstragdes financeiras no termo do periodo econémico de 2025,

N3o foram concedidos aos administradores quaisquer empréstimos nem adiantamentos por conta de

lucros, uma vez que nao se aplica.

Nao existem dividas em mora perante a Autoridade Tributaria nem existem dividas em mora perante a
Seguranga Social.

Por fim, a Fundagdo Manuel Ledo n3o esta exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos
materialmente relevantes na sua posigao financeira e na continuidade das suas operagbes. As decisbes
tomadas pelo Conselho de Administragio assentaram em regras de prudéncia, pelo que entende que
as obrigagbes assumidas ndo sdo geradoras de riscos que ndo possam ser regularmente suportados
pela entidade.

7. Consideragoes finais

Expressa-se o maior agradecimento a todos os que connosco fizeram caminho nas atividades em prol

do bem comum. A todos os colaboradores deixamos uma mensagem de aprego pelo seu

.13,
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profissionalismo e empenho, os quais foram e continuardo a ser, no futuro, elementos fundamentais
para a sustentabilidade da FML.

A FML, mantendo e prosseguindo os seus fins estatutarios, continua a estabelecer como prioridade a
educagdo, a arte, a cultura e a interveng@o comunitaria. Esta instituigao tem vindo a desenvolver um
esforgo continuo de investimento, procurando assegurar ¢ acesso equitativa da populacao a areas

essenciais ao seu desenvolvimento e formagao, como a arte e a cultura.

No exercicio de 2025, a Fundagao registou um resuitado liquido positivo, refletindo uma recuperagéo
face ao periodo anterior. Este desempenho foi influenciado, ndo sé pela evolugao da atividade, mas
também pela relevancia dos apoios obtidos e dos rendimentos financeiros, num contexto ainda exigente
ao nivel dos custos operacionais.

Ndo obstante a melhoria verificada, a FML continuara a desenvolver a sua atividade com rigor e
contengdo de custos de funcionamento, mantendo como prioridade a sustentabilidade econémica e

financeira da instituigao, de forma a assegurar a continuidade da sua miss&o.

A FML continuara, assim, empenhada em contribuir para uma sociedade mais moderna, mais justa e
mais criativa, honrando os principios e objetivos definidos pelo seu instituidor.

Apresentam-se, de seguida, as demonstrages financeiras relativas ao periodo findo, que
compreendem o Balango, a Demonstragdo dos Resultados por Naturezas, o Anexo as Demonstragtes
Financeiras, a Demonstragao das Alteragdes nos Fundos Patrimoniais, a Demonstragao dos Fluxos de
Caixa, o Célculo de Imposto e a Matéria Coletavel.

Vila Nova de Gaia, 31 de margo de 2026

O Conselho de Administragdo

Manuel Joaguim Pinho Moreira de Azevedo, Presidente Hw«%‘?m QW‘L) N.W-N‘l b A’kgu()
Carlos Alberto de Pinho Moreira Azevedo, Voga/ Crdin %‘j%@?
José Manuel Milheiro de Pinho Leao, Vogal Wu

.14,



Balango - (modelo para ESNL) em
31-12-2025
(montantes em euros)

FUNDAGAO MANUEL LEAO

RUBRICAS —
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 3 333.915,53 335.047,25
Investimentos financeiros 500,00 500,00
Outros créditos e ativos nao correntes 183,50 183,50
334.599,03 335.730,75
Ativo corrente
Inventarios 5 60.304,76 58.871,44
Creéditos a receber 8 75.381,74 77.219,27
Estado e outros entes pablicos 552,01 B15,54
Diferimentos 757,38 1.779,56
Caixa e depdsitos bancérios 727.944,18 624.647,47
864.940,07 763.333,28
Total do ative 1.199.539,10 1.099.064,03
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais 10
Resultados transitados 210.985,10 272.110,85
Ajustamentos / outras variacdes nos fundos patrimoniais 7 821.888,10 821.888,10
Resultado liquido do peniodo 2.825,29 (61.125,75)
Total dos fundos patrimoniais 1.035.698,49 1.032.873,20
Passivo
Passivo ndo corrente
Passivo corrente
Fornecedores 8 25.443,79 11.583,71
Estado e outros entes publicos 9.864,39 10.840,07
Diferimentos 3.860,00
Qutros passivos correntes 8;9 128.532,43 39,907,05
163.840,61 66.190,83
Total do passivo 163.840,61 66.190,83
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 1.199.539,10 1.099.064,03

Administracdo / Geréndia
B oty _ze=




Demonstracio dos Resultados por Naturezas - FUNDAGAO MANUEL LEAO
{modelo para ESNL) do periodo de 2025
(montantes em euros)

PERIODOS

RENDIMENTQOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados 6 248.482,31 177.040,49
Subsidios, doagdes e legados & exploragio 7 90.949,44 21,220,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 5 (19.609,62) {20.916,57)
Fomecimentos e servicas extemos 6 (193.610,13) (98.634,52)
Gastos com o pessoal 9 (164.522,05) (174.471,47)
Outros rendimentos 6 42.446,35 31.432,63
QOutros gastos (5.603,43) (4.962,50)
Resultado antes de depreciacoes,gastos de financiamento e impostos {1.467,13) (69.291,94)
Gastos/reversies de depreciagdo e de amortizagdo 34 {3.986,76) {3.891,86)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) {5.453,89) (73.183,80)
Juros e rendimentos similares obtidos 6 8.717,73 12.205,51

Juros e gastos similares suportados (75,56)
Resultado antes de impostos 3.188,28 {60.978,29)
Imposto sobre o rendimento do periodo (362,99) (147,46)
Resuitado liquido do periodo 2.825,29 {61.125,75)

Contabilista Certificado N® 22004

Wmlnistragéol Gerén:ia/



ANEXO
AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

FUNDACAO MANUEL LEAO

ANO : 2025



ANEXO DO ANO DE 2025 FUNDAGAO MANUEL LEAO

1 - Identificacao da entidade
1.1, Dados de identificacdo

Designaciio da entidade: FUNDAGAO MANUEL LEAO
Ndmero de identificagio de pessoa coletiva: 503759716
Lugar da sede social: PINTO DE AGUIAR 345

Enderego eletrénico: fmleao@mail.telepac.pt

Pagina da internet: www.fmleao.pt

Natureza da atividade: Associagdes culturais e recreativas

Designagdo da empresa mde imediata (se aplicivel):
Sede da empresa-mae imediata (se aplicavel):

Designagdo da empresa mae final {se aplicavel):
Sede da empresa-mae final (se aplicavel):

2 - Referencial contabilistico de preparacio das demonstracdes financeiras

2.1, Referencial contabilistico utilizado

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as normas que integram o Sistema de Normalizacio
Contabilistica (SNC), as quais contemplam as Bases para a Apresentacio de Demonstracdes Financeiras, os Modelos de
Demonstracdes Financeiras, o Cédigo de Contas e as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF). Mais
especificamente foi utilizada a Norma das Entidades do Sector Ndo Lucrativo (ESNL).

Na preparacdo das demonstrages financeiras tomou-se como base os seguintes pressupostos:

- Pressuposto da continuidade

As demonstragbes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacSes e a partir dos livros e
registos contabilisticos da entidade, os quais sSo mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal.

- Regime da periodizacdo econdmica (acréscimo)

A Entidade reconhece os rendimentos e ganhos 4 medida que sdo gerados, independentemente do momento do seu
recebimento ou pagamento. As quantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda ndo recebidos ou liguidados s3o
reconhecidas em "Devedores por acréscimos de rendimento”; por sua vez, as quantias de gastos atribuiveis ao periodo
e ainda ndo pagos ou liquidados sdo reconhecidas “Credores por acréscimos de gastos”.

- Materialidade e agregacdo

As linhas de itens que nao sejam materialmente relevantes sio agregadas a outros itens das demonstracBes
financeiras. A Entidade nao definiu qualquer critério de materialidade para efeito de apresenta¢io das demonstractes
financeiras.

- Compensagao

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos itens de balanco e

da demonstracdo dos resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por qualquer passivo nem nenhum gasto por

qualguer rendimento, ambaos vice-versa.

- Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adotados a quarta-feira, 31 de dezembro de 2025 s3o

comparaveis com 0s utilizados na preparacdo das demonstracSes financeiras em terca-feira, 31 de dezembro de 2024,
3 - Ativos fixos tangiveis

3.1, Divulgacdes para cada classe de ativos fixos tangiveis

3.1.1.  Divulgacdes sobre critérios de mensuracio, métodos de depreciagio e vidas iteis, conforme quadro
seguinte;
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ANEXO DO ANO DE 2025 FUNDAGAO MANUEL LEAO

Descrigio Base B Metodo n Vida Uil Taxa B
Mensurag3o Depreciagdo Depreciagio

TS € T mis I A S —
Edifitios & outras construgdes preso de custo tinha reta d“"‘“‘fé’fﬂ?gg m"g'fe’fgfgg
Equipamenta bisio prego de usto lnhareta  O°C- 180 E’m dec. reg. ﬁ’ff‘?:g
Equipamentp de transporte preco de custo linhareta  96C-TED- 2’}%’9 det. reg. ﬁm;’g
Equipamento administrativo preca de custo inhareta 99 o9 fm% dec. reg. 2’:2?:9
Equipamentos biologicos

Outras ativos flxos Lzngives preco de custo linha reta *‘m‘i’m m@'ffm

3.1.2. Reconciliacio da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo, conforme quadro seguinte:

Temenos e Edificios e

Equipamento EqpapamentD Equpamento  Equipamentos Adiantamenta
Descricdo TECUrss outras : s Outros AFT  AFT em curso TOTAL
naturais oomstnscDes basio de transporte  admenistratvo noldgicos s AFT
e . . L]

Vator bruto na inidio pil L% ] »I2012 9.427,72 295,94 11.619,40 47945465
Depreciagies scumuladas 5106854 ]AT72 22.66,05 514,08 141,407 40
Salda ha inlclo do parfodo .255.1) 30215218 1.268,42 BATLI 335.047,15
Variaghes do pariodo {3.85) (3.018,40) 1.890,33 (1.131,72)
Total de sumentos 2.854,89 2.858,69
AquisBes em primeina mio 185,59 285009
Total diminuigies 185 L L] L B L] 189041
Depreciaghes do perixo 10184 508, My 3.086, 76
Aenagles LES 18
Outras transferincis 0,00 0,00
Saldo no fim do parioda 13.251,68 299.133,78 LiSATS BITLI2 33391553
Valor bruta Ao fim do peviadc 2125185 92207 WA4227E 2679 13 12.619,% 82,309, 65
Depreciagdes amuladas no = .

im o persocke 00869 WA Ti 21609 25.240,08 T I 26

Quadro comparativo:
Terrenos @ Edifcios & 8 . . )
. uipamento  Equipamento Equipamente  Equipamentos Adiartamento
Descricao recursos outras Eq 2 e . i Outros AFT AFT e Curso TOTAL
raturais e basko de transposte  administrativey biologicos 5 AFT

pRm——— e W A ]
Valor bruto no inicio 151 159.210,72 39427,72 2193148 3361990 479.454,65
Depreciagies Aumutadas S4.650,14 39.427,72 22.097,04 H.940,64 1400515,54
Saldo na inlclo do perfodo 13,2553 305.170,58 LE04,44 8.578,76 338.939,11
Varlaghes do periodo {3.018,40) (566,02} (307,44} (3.891,86)
Total de aummentos
Total diminuigdes 3.018,40 566,02 30744 LEYLEE
Depreciaghes do perkxio 1018,40 0,02 arH 185104
Saldo no fim do periodo 23.25%,33 302.152,18 126843 BITL,31 335.047,25
Valor b e fim b e 21.255, 35 Bear A2 TE 2397145 ALE1K 47945463
Depreciagdes acumuladas no

o 82 parioia 5706554 194227 2766106 2524806 PHAOTAC

4 - Ativos intangiveis
4.1, Divulgacies para cada classe de ativos intangiveis
inistragdo/ Geréncia Contabilista Certificado N° 22004
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ANEXO DO ANO DE 2025 FUNDACAQ MANUEL LEAD

4.1.1.  Divulgagdes sobre critérios de mensuragio, métodos de amortizagao e vidas iteis, conforme quadro

seguinte:
. Base Métado . Taxa
BEGED Mensuragao Depreciacdo VidalU Depreciagao
Goodwill
Projetos de desenvolvimentn
" dec. reg, 25/2009 dec. reg. 25/2009
Programas de compuiadaores preco de custo linha reta de 14/09 de 14/09
Propriedsde industrial

Outros ativos inkangres

4.1.2.  Reconciliagio da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo, conforme quadro seguinte:

Alivos Adiantamento
intangiveis s at. TOTAL
em (uso [ntandgiveis
N

Pm;evxm Programas de Propriedade Qutros ativos
nto computador industrial intangiveis
L & I N ]

Descrigdo Trespasse

TOTAIS ATIVOS
iNTANGIVELS

Valor bruto ot o fim go g ks
> L8 1M

muamg:‘mm TR kY H

VIDA UTIL INDEFINIDA

Salda no initio do perodo

Valor iquade 6o fim g0 periaio

VIDA UTIL DEFINIDA

Yalor bruto no nicio 374,87 R
Amoetizagies acutmuladas LEET F. e
Saldo na inkcio do pericdo

Varlaghes do parioda

Total de sumentos

Total diminuicies

Saido no final do periodo [aT4 A2} pECE FE

5 - Inventirios
5.1 Politicas contabilisticas adotadas na mensuragéo dos inventarios e férmula de custeio usada
Ver nota 2.

5.2. Quantia escriturada de inventirios

e . ~
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ANEXO DO ANO DE 2025 FUNDACAO MANUEL LEAD

Mat. Prim. e
5 Mercadotia Total
Desaricdo Mercadoras  "PLPIISE ol Periodo e acvenier Sub, er i
"
APURAMENTO DD CUSTO
DAS MERC. VERDIDAS E
MAT. CONSUMIDAS
Irventirios inidais SBBF1,H 087144 61.353,67 61.351,67
Compias 2103294 21.042,94 18.434,34 1843444
Rectasuficacsa e regularizacio
de inventinos.
Irrventirios finais 60.304,76 50.304,76 SAATE M 53.87,44
Custn dad mercadorias
vendidas € matétias 19.609,62 19.8609,82 10.918,57 20.916,57
consumidas
OUTRAS INFORMADOES
6 - Rendimentos e gastos
6.1. Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito incluindo os métodos adotados para
determinar a fase de acabamento de transagdes que envolvem a prestacao de servigos
Ver nota 2.
6.2. Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo, conforme quadro
seguinte:
Descrigao Valor Petiodo V. Periodo Anterior
Vendas de bens 6.233,72 872.297,94
Prestagdn de servicos 242,248,59 89.742,55
Jurs 8.687,78 12.205,44
Total 257.170,09 189.245,93
6.3, Discriminacdo dos fornecimentos e servicos externos

b Contabilista Certificado NO 22004
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ANEXO DO ANO DE 2025 FUNDAGAO MANUEL LEAO

Descrigdo Valor Periodo V. Periodo Anterior

Subcontratos 176,90
Servigos espacializados 113.967,64 62.926,76
Trabathos espedializados 47.381,13 36.405,95
Vigitancia e seguranca 46.987,57 2.195,36
Honorarios 17.474,50 20.890,29
Conservacdo e reparacdo 2.124,44 3.435,16
Materiais 4,162,38 5.849,77
Ferramentas e utensities de desgaste rdpida 1.877,60 5.278,56
Livros e documentacio técmica 24,47 56,50
Material de escritdeio 2.260,31 514,71
Enmrgla e fluidos 7.476,94 5.116,33
Betricidade 5.922,48 3.751,54
Agua 1.554,46 1.364,79
Deslocagies, estadas e transportes 5.901,72 3.638,76
Deslocagies e estadas 5,061, 0% 492,46
Transportes de pessoal 9,00
Transportes de mercadorias 657,82 2.354,89
Outros 181,81 78241
Servicos diversos 62.101,45 20.826,00
Rerias e alugueres 47.759,88

Comunicacia 3.452,18 3.059,59
Saguras 3.024,88 857,00
Royalties 1,78

Contentiows e notariado 120,00 220,00
Despasas de represertagdn 1.202,51 737,30
Limpeza, higiene e conforto 5.479,41 31.835,85
Outros servicos 1.060,61 12.116,26
Total 192.610,13 98.634,52

6.4. Outras gastos e perdas

Nome } ks
L Valar
Descrigao

681 - impostos 1.843,87
682 - Descontos pp

concedidos 75,56
6881 - Comegbes de

exercicios anterionss 10538
6882 - Donativas 250,00
6883 - Quotiraches 500,00
6838 - Outras 2.904,22
TOTAL 5.678,99
TOTAL (sem

descontos pp) 560343

Quadro comparativo:

Contabilista Certificado N© 22004
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ANEXO DO ANO DE 2025 FUNDAGCAO MANUEL LEAO

681 - impostos 1.925,05
o el 2.016,54
6883 - Quotizages 1.000,00
6847 - Multas 2091
TOTAL 303745

6.5. Outros rendimentos e ganhos

Nome /
Descrigdo
782 - Descontos de
pronto pagamento 29,95
recebidos

Valor

787 - Rendimentos e

ganhos em inv. ndo 41,996,353
financeiros

7881 - Correcgies

relativas a penodos 450,00
anteriores

Quadro comparativo:
Nome /
Descricdo

782 - Descontos de
pronto pagamentn 0,07
recebidos

WVa'or
A

788 - Reparagio do
pargus 31.432,39

7 - Subsidios e outros apoios das entidades publicas
7.1. Natureza e extensio dos subsidios das entidades pablicas
O valor dos subsidios exploracdo contabilizados em 2025, dizem respeito a:
- Narcisonline-Norte 2030 - Estado - 58.667,58€
- Narcisonline-Norte 2030 - Outras Entidades - 3.999,06€
- ACDC: 2022-2-ES01-KA210-SCH-000097507 - 3.860,00€
- CC010 FOP ERASMUS: 24.422,80€

TOTAL: 90.949,44€

Administragio/ Geréncia Contabilista Certificado N° 22004
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ANEXO DO ANO DE 2025 FUNDACAO MANUEL LEAO
Do Estada - Do Estado Do Estada - Outras Ent Outras Ent. - Queras Ent. Das Quais UE Das Quais UE  Das Quais UE
Desaricin Valor Atib. vl jialag Valor Atrib vakr Y2k Valor Atrit Valor Valos
G el Atribuido imputado Rl Atribuido Imputada e Atribuido Imputado
Pesiodo Periodo Periodo Penada : Periodo Periodo
L& _________;\w 3 ] L& ]
Subuidios a0 lrvestimento
Para ativos fixos tangiveis
Para ativos imtanghvels.
Para outras natrezas de
ativos
Subsidios & exploracio 5.185,59 88.657,58 58.667,58 43.935,62 L381.85 32181,86
Valor dos reambolsos
afetuados no parfodo
De subsxios a0 Investimento
De subsadcs & expioracio
Total 5.185,59 58.667,58 58.667,58 45.936,62 3218186 31181,86
Quadro comparativo:
Do Estack Dogst;du Do&stl:rdo Chitras Ent.- Ow:s‘:'nt. Out{,ashlinl Das Quais UE Das %u:: UE  Das %Jal: UE
Descrigao Valor Atrib. a a Valor Atrib. 2 a Valor Atrib, G .
Per. Ant. Atribudo Imputado Per. Ant. Atribuido Imputado Per. Ant. Atribuido [mputado
Periado Penodo Periodo Perodo Periodo Perioda
L I — R —
Subuldios 8o Imvestimento
Para ativos fixos tangiveis
Pars atives intanghrely
Para Quiras Natserxs oe
attvos.
Subsidios & ssploracho E.1RE.59 45.916,62 21.220,00 21.220,00
Valor dos reambolsos
afetuados no perioda
De subsidos a0 investimentn
D subsidess & exploragio
Totul E.INE5% 45.936,62 21.220,00 11.220,00

8 - Instrumentos financeiros

8.1. Base de mensuragio e politicas contabilisticas adotadas na contabilizacdo de instrumentos financeiros
Ver nota 2.
8.2 Dividas da entidade reconhecidas a data do balanco
8.2.1. Dividas a fornecedores
Nome /
Descricio valor
Formacadores 25.443,79
Fomecedores
C 24 0,00
8.3, Resumo das categorias (naturezas) de ativos e passivos financeiros, perdas por imparidade, rendimentos
e gastos associados, conforme quadro seguinte:
mlmsh'acaol Gerénda - Contabilista Certificado N_° 22004
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ANEXO DO ANO DE 2025 FUNDAGCAO MANUEL LEAD
Desro tosses Mo, Mewwdes  lmpwiate  Recomecinen
amortizado

Ativos financeiros: 157,867,10 {82.485,36)
Clientes e utentes 108.644,22 (82.485,36}
Quiras contas a receber 49.222,88

Passivos financeiros: 153.976,22

Fomecedores 25.443,79

Outras comas a pagar 128.532,43

Ganhos & pardas Hquidos: {45,61)

De ativos finznceiros (75.56)

De passivos financeiros 29,95

Rendimentos e gastos de juros: 8.687,78

De ativos financeiros B.687,78

Quadro comparativo:
Desrio josies | “iuso M e Recete
amortizado

Ativos financeiros: e —m {82.485,365)

Cientes e utentes 107.326,32 (82.485,36)

Outras conkas a receber 52.378,31

Passivos financairos: 51.490,76

Fomecedores 11.583,71

Adizntamentos de diertes 17.447,50

Outras contas a pagar 22.459,55

Ganhos v perdas Hiquidos: [

De ativos financelros 0,24

De passivos financeiros o,07

Rendimentos e gastos de juros: 12.205,44

De ativos financeiros 1120544

g - Beneficios dos empregados

9.1.

Pessoal ao servico da empresa e horas trabalhadas

Administracaof Gerénda = Q
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ANEXO DO ANO DE 2025 FUNDAGAO MANUEL LEAO

I} ’ 0
No Médio de He de Horas N2 Medie de LRI

Descrigdo Pessoas Per. Trabalhadas
e e Anterior Per. Anterior
S L] L] R

Pessoas a0 servigo da empresa 6,00 11.088,00 5,00 11.088,00
Pessoas remuneradas 6,00 15,084,080 &,00 11.088,00
Pessoas n3o remuneradas
Lessens 2 Hnive i Smpessa o Lipo 6,00 11.088,00 5,00 11.088,00
Pessoas 4 tempo completo 6,00 11.088,00 6,00 11.088,00

(das quais pessoas remuneradas) 6,00 11.088,00 B,00 11.088,00
Pessoas na tempo pardal

(das quais pessoas memuneradas)

Pessoas a0 servico da empresa por sexo 6,00 11.088,00 5,00 11.088,00
Masculing 2,00 3.696,00 200 3.696,00
Fesmiming 4,00 7.392.00 4,00 7.392,00
Pessoas ao servico da empresa afetas a
IAD

Prestadores de setvigos

Pessos colocadas por agéncias de
trabatho temporirio

9.2, Beneficios dos empregados e encargos da entidade
Descricao Valor Periodo V. Periodo Anterior
Gastos com o pessoal 164.522,05 174.471,47
Remuneracias do pessoal 133.413,26 142.786,16
Encargos sobre as remunaragies 29.017,23 28.040,22
Seguros de acidentes no trabatho e doencas
profissionais 1.629,52 1,.780,71
Cutros gastos com o pessoal, dos quais: 462,049 1.864,38
formacio 1.410,00
9.3, Outras divilgagoes

Estdo contabilizados como gastos com pessoal as férias, subsidio de férias e encargos sociais a pagar em 2026 no valor
de 21.459,33 euros.

10 - Divulgagdes exigidas por diplomas legais

10.1. Informacgdo por atividade econdmica

Administragao/ Gerandia ' " Contabilista Certificado N° 22004
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FUNDACAO MANUEL LEAO

ANEXO DO ANO DE 2025

Descricdo ”’"‘d“fe Eat Total
Wareles 6.233,72 4.233,72
De mercadorias 521,72 633,72
Prestagbes de servicos 242.340,59 242.248,59
Compras 21,042,954 21.042,94
ot L 193.610,11 192.619,12
Custn das marcadorias
vendidas » matdriad 19.609,62 19.609,62
consumidse
HeErTadonian 1% 69,62 FLES B2
:.m midio de pessoas 500 £.00
Gastos com o pessoal 164.511,05 164.522,05
Remuneraghes 133413,26 133.413,26
Outros gasios 31.108,79 31.108,79
Ativos flxos tangivels
Valor kquido Anal 333.915,53 332915,53
Totahdas aquisiches 2.850,69 2.858,68
Propriedades da
investimenta

Quadro comparativo:

Descricdo N"‘"‘“‘f =l Total
Yendes 729784 2.397, 84
De mercadorias B1.666,00 81.666,00
Semacabaces restho ¢ s34 s
refugas
Prastagbes de servigos 89.742,55 89.742,55
Compras 18.434,34 18.434,34
e L 90.634,52 98.634,52
m."‘....'i‘..‘f"' 20916,57 0.916,57
conduinidas
Merraoriss 05657 WAGST
:‘.“'""‘r’;"w';‘“" de possnas 600 6,00
Gastos com o passoal 174.471,47 174.471,47
Remuneracles 142.786,16 192.786,16
Outros gastos 31.685,31 31.685,31
Ativos fixos tangiveis
Valor kquido final 1L eI 115,047,725
Propricdades da
Investimento

10.2.  Informacdo por mercado geografico

Administragao/ Geréndla
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ANEXO DO ANO DE 2025 FUNDAGAO MANUEL LEAO

Descricdo h:ﬁ;:?ndg Comunitario corﬁ:tr:'?:é rio Tota
Vendas 6.233.72 £.233,72
Prestagdes de servigos 242.248,59 242.248,59
Compras 21042, 21,042,94
Fomecimentos ¢ servigos externos 192.069,66 1.540,47 193.610,13
Aqutsipies de ativos fixos tangsveis 2.858,69 2.858,69
Rendimentos suplementares:

Quadro comparativo:

Descrigio r’:‘:;?:j: Comunitario corE:tr;:;rno Total
Vendas 87.297,94 87.297,%4
Prestagdes da servicos 89.742,55 89,742,55
Compras 18.434,34 18.434,34
Fornecimentos @ servigos externos 94.267,74 4.156,78 98.634,52
il suph

A Entidade apresenta a sua situacao regularizada perante as Finangas, tendo liquidado as suas obrigacGes fiscais nos

A Entidade apresenta a sua situac8o regularizada perante a Seguranca Social, tendo liquidado as suas obrigagdes legais

16.3.  Qutras divulgagdes exigidas por diplomas legais
- Impostos em mora
prazos legalmente estipulados.
- Dividas & Seguranga Social em mora
nos prazos legalmente estipulados.
11 - Impostos e contribuigbes
111,

Divulgacao dos seguintes principais componentes de gasto de imposto sobre o rendimento:

Descrigao Valor Periodo V. Periodo Anterior
Resultado antes de Impostos do periodo 3.188,28 (60.978,29)
Imposto comrente 352,99 147 45
imposto diferido
Imposto sobre o rendimento do periodo 362,99 147,45
Tributagbes autdnomas 120,25 147,96
Taxa efetiva de imposto 11,38 (0,24)

12 - Fluxos de caixa

12.1.

Pag. 12 de 13

Desagregacio dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios:

Contabilista Certificado NO 22004

—_



ANEXO DO ANO DE 2025 FUNDAGAO MANUEL LEAD

Descrigao Saldo inicial Dhitos Créditos Saldo Final
.\ |
Caixa 303,95 1.723,29 1.982,96 44,28
Depositos 3 ordem 44.341,52 680.385,97 576.829,59 147.699,90
Outros depdsitas bancarios 580.060,00 580.000,00
Total 624.647,47 682.109,26 578.812,55 727.944,18
Quadro comparativo:
Descricao Saldo inicial Debitos Creditos Saldo Final
]
Caia 350,62 495577 5.002,44 303,95
Depdsitos & ordem 120.676,84 547.104,14 623.437,46 44.343,52
Outros depdsitos bancarios 580.705,05 180.004,30 180.709,35 580.000,00
Total 701.732,51 732.064,21 809.149,25 624.847,47
12.2, Outras informacgoes
Descricdo Vaior Periodo V. Periodo Anterior
Recehimentos provenientes de:
Indemnizaches segurns ndo wida
Subssidios & exploragio 90,949, 44 21.220,00
Imposto sobre 0 rendimento

Multas e outras penalidades contratuais {dec. tribunal)
Pagamentos provenientes de:

impestn sobre o rendimento

Hultas e outras penatidades contratuais (dec, tribunat)
Caixa e equivalentes nio disponiveis para uso

915,00
0,91
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Demaonstracdo dos Fluxos de Caixa - FUNDACAO MANUEL LEAOD
{modelo para ESNL) do periodo findo em A
31-12-2025
(montantes em euros)

PERIODO

RUBRICAS —

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes e utentes 276.483,04 212.742,33
Pagamentos a fornecedores 228.191,73 124.391,50
Pagamentos ao pessoal 9 165.089,35 173.165,83
Caixa gerada pelas operagies {116.798,04) (84.815,00)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 1.061,32 (2.150,39)
Outros recebimentos/pagamentos 215.323,33 (6.625,87)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 97.463,97 (89.290,48)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos 1angivess k| 2.855,04
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos simiares 8.687,78 12.205,44
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 5.832,74 12.205,44

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Pagamentos respeitantes a:
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)

Variag3o de caixa e seus equivalentes {1+2+3) 103.296,71 (77.085,04)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 624.647,47 701.732,51
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 727.944,18 624.647,47

Administragdo / Geréncia Contabilista Centificade 22004
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Célculo de Imposto
a 31-12-2025
(montantes em euros)

FUNDAGAO MANUEL LEAO

347-A Imposto a taxa normal {311 x taxa) Art.879,n.92 198,44
347-B Imposto a taxa normal {311 x taxa) Art.879,n.01 0,00
349 Imposto a outras taxas (322 ou 409 x taxa 348)% 0,00
350 Imposto imputavel a Regido Autonoma dos Agores 0,00
370 Imposto imputavel a Regido Autonoma da Madeira 0,00
351 COLETA (347-A+347-B 198,44
+349+350+370)
373 Derrama estadual Art.879-A 0,00
378 COLETA TOTAL {351 + 373) 198,44
353 Dupla tributagdo juridica internacional Art.91° 0,00
375 Dupla tributagdo econdmica intemacional Art.91°-A 0,00
355 Beneficios fiscais EBF 0,00
470 Adicional ao Imposto Municipal sobre imdveis ;\rl;tl.°135.°-J do Cadigo do 0,00
_356_Conta Valor da conta de pagamento especial por canta 0,00
356 Pagamento especial por conta Art.939; Art.106° 0,00
_356_N PEC efetuado no ano 0,00
_356_N-1 PEC efetuado no ano N-1 0,00
_356_N-2 PEC efetuado no ano N-2 0,00
_356_N-3 PEC efetuado no anc N-3 0,00
_356_N-4 PEC efetuado no ano N-4 0,00
357 TOTAL DAS DEDUCOES (353 + 375 + 355 + 356) 0,00
358 IRC LIQUIDADO (378 - 357) 198,44
371 Resultado da liquidagao Art.920 0,00
359 Retengdes na fonte Art.949; Art.95°; Art.96%9; 915,00
Art.979; Art.980
360 Pagamentos por conta Art.1049; Art.105° 0,00
374 Pagamentos adicionais por conta Art.1059-A 0,00
361 IRC A PAGAR 0,00
362 IRC A RECUPERAR 716,56
363 IRC de periodos anteriores 0,00
372 Reposicdo de heneficios fiscais 0,00
364 Derrama municipal Iiiiul-“lnam;as Locais - Art. 44,30
379 Dupla tributacio juridica internacional - Paises com CDT e Art.91° 0,00
quande DTII>378
365 TributacGes autdnomas Art.880 120,25
366 Juros compensatorios 0,00
366-A Juros compensatérios declarados por atraso nia entrega da 0,00

declaragdo

-
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366-8
369
367
368
EYry
430
431
410
411
413
416

418

460
468

462
463
464
465
PECDT
D712
PEC_OC
PEC
BF

oT1
IRC

Calculo de Imposto
a31-12-2025
(montantes em euros)

Juros compensatarios declarados por outros motivos
Juros de mora

TOTAL A PAGAR

TOTAL A RECUPERAR
Pagamentos diferidos ou fracionados Art.839;Art.84°

TOTAL A PAGAR

TOTAL A RECUPERAR

Total rendimentos do periodo

Volume de negacios do periodo

Encargos com viaturas ligeiras tributagdo especial
Diferenga positiva entre o valor considerado para efeitos de

liquidacdo do IMT e o valor constante do cantrato, nos casos em
que houve recurso ao procedimento previsto no art.© 139.0

Data em que ocorreu a transmissao das partes sociais (art. 51.9,
n°9eart 88.9 n.0 11}

REGIME AID - AID Perdas imparidade créditos

REGIME AID - AID Beneficios pos-emprego e lango prazo de
empregados

REGIME AID - Qutros AID

REGIME AID - Capital proprio

REGIME AID - Crédito tributario

REGIME AID - Data de entrada em liquidagdo
Pagamento Especial por Conta - Dedutivel

Dupla Tributagdo Internacional (Derrama Municipal)
Pagamento Especial por Conta - Outras Contas
Pagamento Especial por Conta

Beneficios Fiscais (dedugdo 3 coleta)

Dupla Tributagdo Intemacional

Valor Imposto Estimado pelo DEFIR

Administracao/ Geréncia

© Copynght 2026 Protdtipo, S.A.

FUNDAGCAO MANUEL LEAQ

0,00
0,00

0,00
552,01
0,00

0,00
552,01
390.595,83
248.482,31
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
362,99

Técnico Oficial de Contas N® 22004



Matéria Colétavel
a31-12-2025
{montantes em guros)

FUNDAGAQO MANUEL LEAOD

Unha Desaicdo Geral
901 Prejufzo Ascal 0,00
902 Luao Trbutivel 3.543,62
910 Prejuizos Fiscais Dedutiveis 107.792,16
910 N9 Exerdico N-9 0,00
910 N8 Exercicio N-8 0,00|
910 N7 Exercicio N-7 0,00|
910 N6 Exercicio N-6 0,00|
910 N5 Exercicio N-5 0,00|
910_N4 Exercicio N-4 0,00}
910 N3 Exercicio N-3 0,00|
910 N2 Exercicio N-2 48.830,41
910 N1 Exercicio N-1 58.961,75
920 Prejuizos Fiscais Autorizados/Transmitidos 0,00
922 Prejuizos Fiscais Autorizados/Transmitidos 0,00
924 Prejuizos Fiscais ndo dedutiveis 0,00
930 Dedugfies 3 Matéria Colectivel 2.303,35|
931 Prejuizos Fiscais Deduzidos 2.303,35
932 Beneficios Fiscais 0,00
990 MATERIA COLETAVEL 1.240,27
991 Coletividades Desportivas 0,00
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