MANUEL

RELATORIO
ANUAL DE
ATIVIDADES

\) .







A Fundacao Manuel Ledo, criada em Janeiro de 1996 pelo seu instituidor padre
Manuel Valente de Pinho Ledo, é uma instituicdo particular sem fins lucrativos.

A Fundacdo Manuel Ledo tem como objetivos a promocdo do bem publico nos
dominios da educacdo, da cultura, da atividade artistica e da acdo socio caritativa,
a partir dos quais tem vindo a desenvolver e a apoiar uma série de projetos
especificos.

MISSAO

Coconstruir propostas de valor acrescentado com as instituicdes educativas e
culturais e com a comunidade, para a promoc¢do do bem comum, através da
investigacao, da capacitacao, da inovagao, da cooperacao e da inclusao.

VISAO

Ser uma instituicao de proximidade e de referéncia nacional na inovagao nos
dominios da educacao, da arte e do patrimonio cultural, contribuindo para uma
sociedade mais justa, sustentavel e aberta aos desafios sociais contemporaneos.

.. .~
' 7 '—TQ‘J”M =

\g_i

BREE e




Mensagem do Presidente do
Conselho de Administracao

As atividades da Fundagao Manuel Ledo, ao longo do ano 2024, tiveram por

base a sua missao, a coconstrucao de propostas de valor acrescentado para a
promocao do bem comum, e a consideracdo do enquadramento socioeconémico
do seu contexto local, Vila Nova de Gaia, e regional e a ainda sua capacidade
financeira. Entre elas destacam-se: o lancamento, em setembro, de uma nova
versao do Programa AVES-Avaliacdo Externa de Escolas (ja implementado em
mais de 150 escolas); a dinamizacao de novas iniciativas da RIMED-Rede para a
Inovacado e Melhoria da Educacdo (webinares, redes tematicas, o 1° Seminario
Internacional); as acdes de mediacgao (oficinas e visitas guiadas) e de investigacao
da Casa da Imagem; as exposicoes e residéncias acolhidas neste espaco cultural; a
participacao em projetos de investigacao, as formagoes e as novas publicacgoes.

Toda a acao da Fundagao Manuel Ledo, ganhou em 2024, uma nova intengao
(interna) e leitura (externa) de orientar o trabalho da instituicao para uma
abordagem horizontal, transversal e mais colaborativa. Foram ainda realizadas
varias candidaturas a financiamentos para a concretizacao futura de novos
projetos para o biénio 2025-2026.

Em 2025, uma maior aproximacdo a comunidade local constitui uma grande
prioridade.

Joaquim Azevedo
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1% SEMINARIO INTERNACIONAL

INOVACAO EDUCACIONAL:
PORQUE, PARA QUE, COMO?
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AVEg

programa de
avaliacao externa de escolas

Em setembro de 2024, arrancou uma nova versao do Programa AVES, ap6s uma
profunda reformulacgao, que teve como objetivos:

« Rever as provas de conhecimento e atualiza-las nas aprendizagens
essenciais.

« Construir questionarios adaptados, na sua linguagem e tematicas, a
alunos do 5° ao 12° ano que permitem aferir a percecao do aluno em temas
essenciais da atualidade.

« Rever profundamente trés questionarios para os alunos (Valores e atitudes,
Estratégias de Aprendizagem e Clima de escola) e os questionarios de
Opinido sobre a escola para os docentes, para os técnicos superiores e
assistentes operacionais e para os encarregados de educacao.

- Desenhar estes instrumentos de avaliacdo com dimensoes de analise
transversais e comuns aos diferentes agentes da comunidade escolar.

No ano letivo 2024/2025, 16 escolas integram o Programa AVES abrangendo:
e 13.154 alunos
e 1.963 docentes
e 875 técnicos superiores e assistentes operacionais

e 14.771 encarregados de educacgao




RINED

REDE PARA A INO\'Al;ﬁq E
MELHORIA DA EDUCACAO

Em outubro de 2024, celebrou-se um ano do lancamento da RIMED-Rede para a
Inovacao e Melhoria da Educagao, uma plataforma de encontro e de colaboragao
entre pessoas (professores, investigadores, diretores escolares, mediadores
culturais, etc.) e instituicOes (escolas, autarquias, associacoes de educacao, etc.)
destinada ao debate, partilha, estudo, investigacao-acao, coconstru¢ao de projetos
de inovagao e melhoria da educacao.

Em 2024, foi langada a primeira edi¢ao do ‘Ciclo de Encontros RIMED na Web -
Coconstruir roteiros para a inovacao escolar’, tendo sido realizados 6 Webinares e
3 ‘A conversa com inovadores sociais’, com um total de 1315 participantes.

Em abril de 2024, foram lancadas 3 redes tematicas, RedesRIMED, em torno
de trés problematicas que foram sendo identificadas pelas escolas e pelos
educadores: ‘Avaliacao institucional e autoavaliagao’, ‘Aprendizagem baseada
em projetos, problemas e desafios’ e ‘Avaliacdo pedagdgica dos alunos’. As
RedesRIMED, em 2024, dinamizaram no seu conjunto 18 reunioes de trabalho e
contam com cerca de 80 inscritos.

A 21 de novembro de 2024, decorreu, com o apoio do Municipio do Porto, o ‘1°
Seminario Internacional, Inovacdo Educacional: Porqué, para qué e como?’,
com 153 participantes de todo o pais.

No fecho do ano, 2024, a rede contava com 273 membros, 171 individuais e 102
institucionais.
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ENCONTROS RIMED WEB 2024

Coconstruir roteiros
para a inovacao escolar

“A Conversa com Adelino Calado”

atual consultor educacional na Cdmara Municipal de Sintra e antigo diretor
da Escola Secundaria de Carcavelos.

20 fevereiro 2024

“A Conversa com Mério Rocha”
diretor do Agrupamento de Escolas de Cristelo (Paredes-Porto)

30 abril 2024

Equipas educativas e
novas formas de gestao
das aprendizagens

11 junho 2024

Moderador Anténio Filipe Barbosa

Painel

Joaquim Machado

Centro de Investigacao em Desenvolvimento
Humano, Faculdade de Educacao e Psicologia

Generosa Pinheiro
Agrupamento de Escolas Corga de Lobao
(S. M. Feira)

A Aprendizagem Baseada
em Projetos/Problemas:
modos de agir

12 marco 2024

Moderador Joaquim Azevedo

Painel
Pedro Alves
Universidade Catélica Portuguesa (Porto)

Lilia Silva
Professora do Agrupamento de Escola
n° 1 de Gondomar

A Inteligéncia Artificial e a
reinvencao do tempo e dos
modos de trabalho escolar

14 maio 2024
Moderador Joaquim Azevedo
Painel

Anténio Dias Figueiredo
Universidade de Coimbra

Alexandra Carneiro
Escola Secundaria de Rocha Peixoto (Pévoa
de Varzim)

1° SEMINARIO INTERNACIONAL

INOVAgf\O
EDUCACIONAL.:
PORQUE, PARA QUE, COMO?

21 NOV 2024

Biblioteca Almeida Garrett - Porto

que perfil
de pessoa

educar
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FUNDO FOTOGRAFICO TEOFILO-REGO

O Fundo Fotografico Teofilo Rego é composto por um arquivo com cerca de 500
mil espécies fotograficas realizadas pela casa-industria “Foto-Comercial Tedfilo
Rego” (1947-c.1998), por um conjunto de camaras e dispositivos, que foram sendo
colecionadas pelo fotografo e que documentam a evolucao tecnologica desde

o final do séc. XIX até meados do séc. XX, bem como por diversos equipamentos
pertencentes ao seu estudio fotografico.

O fundo encontra-se em fase de continuacao da investigacao do Arquivo sujo, da
investigacdo sobre as imagens da Base de Dados on-line disponivel para consulta
publica, bem como da criagcdo de parcerias de investigacdo com Centros de Estudo
universitarios.

10 solicitacoes de pesquisa para investigacao ao Arquivo

3 parcerias com universidades e centros de investigacao para cooperagao
cientifica e cultural no ambito do Arquivo

1 projeto de investigacao ativo, ‘Arquivo e Mediacdo: do Douro de Tedfilo
Rego a pratica artistica contemporanea’, CEAA

2 publicagoes:

ROTA N222 - IMAGENS DO DOURO, CEAA | Centro de Estudos
Arnaldo Aradjo, ESAP / CESAP

Agir do jardim: reflexdes sobre um trabalho colaborativo
de representacdo entre o botanico e o fotografico

(1) In Costa, Miguel (ed.) Vegetagdo Inquieta: registos improvaveis entre paisagem, arte e ruina. CEAA, ESAP / CESAP
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CASA DA IMAGEM

A Casa da Imagem, a funcionar desde setembro de 2012, é um espaco cultural
de préatica e mediacdo artisticas dedicado a investigacdo sobre aimagem, esta
localizada na casa-indUstria onde outrora operou a empresa “Rocha Artes Graficas”.

E sua missdo a mediac3o, o estudo, a interpretacdo, a conservac3o e a exposicdo do
Fundo Fotografico Tedfilo Rego, da casa-indUstria da “Rocha Artes Gréficas” e a criagdo
e educacdo artisticas, tendo em vista a contribuicdo para uma sociedade mais justa,
participativa e livre para as pessoas e 0s grupos sociais com os quais se relaciona.

23 oficinas artisticas (87% escolares) com 800 participantes

18 visitas guiadas ao Museu Casa das Imagens (416 visitantes ao Museu
e 50 ao Museu Ambulante)

10 exposic¢oes na Galeria da Casa

2 residéncias ativas:

‘Atelier Guilhotina’
RAG-Rocha Artes Graficas

1 projeto internacional, ERASMUS +, continuacao do projeto AC/DC:
Inclusive climate change education with and through art & design

1 formacao de professores

5 estagiarios acolhidos

2 candidaturas a projeto aprovadas
2 publicagoes:

Preto / Branco / Verde: Residéncias Bioimagens @
TROPISMO FOTOGRAFICO #03, i2ADS, FBAUP

(2) in Todas as Artes | Todos os Nomes, UP-Faculdade de Letras
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CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS

O Centro de Estudos Sociais-CES da Fundacdo Manuel Ledo é um espaco
vocacionado para a investigacdo, formacao e avaliagdo, nas areas sociais, do

territorio, das artes e das humanidades. Concretiza o seu trabalho através da Curso 2023/24
realizacdo de estudos, seminarios, coloquios e encontros de reflexao. O CES . L
pretende fortalecer os dominios da investigacdo da instituicdo em cooperacao A Educagao da Interioridade:

com outras entidades.

aprender a ser cuidando o ser

Formadora B Sl

_ £ COLEGIO
Prof. Elena Andrés rl1 PEDRO
NRRUPE

MANUEL LEAO SER A SERVIA

Conclusao do Curso de “educacgao da interioridade”, em cooperagao com
o Colégio Pedro Arrupe, dirigido pela Professora Elena Andrés (Madrid),
contou com 24 participantes.

Edicao e publicacao do livro, ‘Modo de producao da exclusao escolar. Olhar
a escola a partir dos excluidos’ de Joaquim Azevedo.

A Fundagao Manuel Leao deu continuidade a contratos celebrados com
municipios e escolas no dmbito da realizacdo de estudos de especialidade
(3) e formacoes (1).
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A COMUNIDADE

No dia 28 de junho decorreu a tao esperada inauguracao da Estacao Manuel Leao
da Linha Amarela do Metro. Esta obra imponente é uma homenagem publica de
reconhecimento da personalidade do P. Manuel Leao que muito honra a Fundacgao
Manuel Ledo, a entidade que da continuidade ao legado do seu instituidor, uma
figura que marcou significativamente o século XX do concelho de Vila Nova de Gaia.

O projeto Oficina Comunitaria da Eco-Imagem, foi uma das causas finalistas da 4°

edicao do Bairro Feliz do Pingo Doce. Esta Oficina pretende ser um espaco aberto,
educacional e inclusivo, de experimentacao oficinal dedicado a imagem ecologica
a criar na Casa da Imagem.

1% edicdo da Casa Aberta na Casa da Imagem, o programa contou com uma
Exposicdo de Fotografia do Arquivo da Foto-Comercial Tedfilo Rego, loja de Natal e
oficinas para todos.
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IMPACTO

A Teoria da Mudanga da Fundacao Manuel Leao identifica como principais
beneficiarios das atividades desenvolvidas as ‘escolas’, as ‘criangas, os jovens e

)

os adultos’, os ‘professores e educadores’ e a ‘comunidade e entidades locais’.

A Fundacdo Manuel Ledo procura contribuir, através das suas atividades, para os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, da agenda 2030 das NacGes Unidas,
concretamente os objetivos 4, 10, 16 e 17.
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MISSAO

Coconstruir propostas de valor
acrescentado com as instituigdes
educativas e culturais e com a
comunidade, para a promogéo do
bem comum, através da investigagao,
da capacitagédo, da inovagéo, da
cooperagdo e da inclusao.
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« Melhoria da capacidade de
diregéo e gestdo das escolas/
Joentro de for

« Aumento das capacidades de
autoconhecimento das escolas

 Fomento de escolas inclusivas

« Aumento do trabalho colabo-
ativo e em rede entre escolas
& professores

it

« Aumento das competéncias dos profes-

sores e dos seus recursos pedagégicos

« Melhoria dos processos de ensing

>
-aprendizagem associados a propostas
criativas e inovadoras

« Diminuigéo do isolamento profissional

dos professores

Cm

« Aumento da literacia visual e digital

+ Aumento da capacidade criativa das
criangas, jovens e adultos

+ Aumento do exercicio de uma cidadania
ativa e responsavel (participagdo, inclusio
e justica social, alteragdes climéticas)

VISAD

Ser uma instituigao de proximidade
e de referéncia nacional na inovagao
nos dominios da educagéo, da arte e
do patriménio cultural,contribuindo
para uma sociedade mais justa,
sustentavel e aberta aos desafios
sociais contemporaneos.

« Aumento das oportunidades de participagao,

formagéo e fruigao artistica e cultural

« Aumento das oportunidades de criagéo

e de expo

s de acesso
igagdo nos

ome unitérias
mais inclusivas e democraticas em VNG




PERSPETIVAS GERAIS PARA 2025

Constituir o Centro de Estudos Sociais como elemento orientador e estruturante
das acoes e atividades da instituicao, nomeadamente dos projetos de inovacao
social, das edicOes, da investigacao e da orientacao de pesquisa para as colegoes.

Estimular a preservacao e a investigacao das colec¢des da instituicao.
Fomentar o trabalho de aproximacdo a comunidade local.

Desenvolver atividades no ambito da inovagao social, nomeadamente com
comunidades vulneraveis migrantes e pessoas com deficiéncia.

Difundir e cativar novas escolas para integrar o renovado Programa AVES.

Potenciar a Rede RIMED nas suas iniciativas, lancando as primeiras visitas a escolas
inovadoras e alargando o nimero de membros.

Diversificar as fontes de financiamento que sustentam os projetos da instituicao
(nomeadamente, pela figura do mecenato).

Implementar processos de avaliagao de impacto das iniciativas da instituicao.

Preparacao das comemoracao dos 30 anos da institui¢ao (2026).
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