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1. Introdugio

A Fundagdo Manuel Ledo (FML), fundagdo privada sem fins lucrativas, com sede social em Rua Pinto
de Aguiar, nimero trezentos e quarenta e cinco, Vila Nova de Gaia, tem como atividade principal,
segundo a Classificagdo das Atividades Economicas, o CAE 94991 (Associagfes culturais e
recreativas), tendo a sua atividade sido exercida nas areas cultural, social, educacional e artistica.

O presente relatério de gestao expressa de forma apropriada a situagao financeira e os resultados da
atividade exercida no periodo econémico findo em 31 de Dezembro de 2021, de acordo com os dados
fornecidos pelos servigos de contabilidade por esta Fundagao contratados.

O presente relatorio é elaborado nos termos do artigo 66° do Cadigo das Sociedades Comerciais {CSC)
& contém uma exposigéo fiel e clara da evolug&o econdmica e financeira, do desempenho e da posicio
da FML, procedendo a uma andlise equilibrada e global dos resultados e da sua posicao financeira, em
conformidade com a dimensdo e complexidade da sua atividade, bem como uma descrigdo dos
principais riscos e incertezas com que a mesma se defronta. O mesmo relatdrio responde as exigéncias
legais da Lei-Quadro das Fundacgées, estando a empresa de contabilidade que presta servigos a esta
Fundagao Manuel Ledo, Valente e Rocha, Ld® a adaptar-se para atualizar a apresentacido dos
resultados do exercicio de acordo com a norma NCRF-ESNL.

2. Enquadramento Econémico

E inegavel que 2021 foi um ano atipico e todos nds tivemos de nos adaptar a uma nova realidade. O
pais viveu um contexto de pura resiliéncia, que obrigou cada um a continuar a superar desafios
impostos por uma pandemia. Ainda que a Fundagdo Manuel Ledo ndo dependa diretamente dos
resultados econémicos do pais, ja que nao depende de apoios e/ou subsidios estatais, a situagdo
econdmica nacional e internacional afetou, direta e expessivamente, o exercicio financeiro da

instituigao.
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3. Andlise da Atividade e da Posigdo Financeira

No periodo de 2021, os resultados espelham uma redugao da atividade desenvolvida pela instituigao
face a 2020, O volume de negdcios atingiu um valor de 168.431,67 €, representando uma variagio
negativa de 55,6% relativamente ao ano anterior. A evolugéo dos rendimentas, bem como a respetiva
estrutura, & apresentada nos graficos seguintes. Analisando o grafico 1, & possivel verificar uma
evolugdo negativa do volume de vendas e servigos prestados de 2017 a 2018, com excegdo do ano
2019, com “retoma de negdcio” recuperando e ultrapassando os valores registados em 2017. No ano
2021 verifica-se uma redugao significativa para valores ndo antes verificados no periodo aqui analisado.

Grafico 1 :: Evolugio de Vendas e Prestacio de Servicos {(em euros)
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Por sua vez, no que respeita a estrutura de rendimentos, a grande maioria (61%) advém da prestagao
de servicos, a restante parte resulta de outros rendimentos (29%) e vendas (10%).

Grafico 2 ;; Estrutura de rendimentos (em euros)

144,419.93

59,324.60

24.011.74

Vendas Prestagao de servicos Outros rendimantos




F U M B A T A O

MANUEL LEAO

Relativamente a evolugdo (2017-2021) da estrutura de rendimentos, conforme o grafico 3 demonstra:
apos um periodo de reducio do volume de servigos prestados (entre 2016 e 2018 de cerca de 28%),
conciliade pelo aumento exponencial do volume de 'outros rendimentos’, no ano de 20189 verificou-se
uma recuperagao significativa do volume de servigos prestados (aumento de 20% face a 2018). Esta
tendéncia de subida travou em 2020, face ao impacto da pandemia no volume de servigos prestados
que reduziram em 37% face a 2019, Esta travagem continuou no ano 2021, com a variagao das receitas
provenientes de ‘outros rendimentos’, que registou um aumento. A justificagao para esta baixa de
rendimento nas prestagdes de servigos deve-se & paragem da exploragéo do Pargue do Monte da
Virgem, cuja indemnizag3o foi levada & conta 788805, no valor de 62.865,45 eur. Este valor esta
considerado no grafico 3 em “Outros rendimentos”, justificando o aumento desta rubrica.

Grafico 3 :: Evolucdo da estrutura de rendimentos (em %)
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Relativamente aos gastos incorridos no periodo econdémico ora findo, apresenta-se, de seguida, a sua
estrutura, em que 57% corresponde a fornecimentos e servigos externos (vd. Quadro 1) e 35% a gastos

com o pessoal.

Grafico 4 :: Estrutura de gastos (em euros)
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O grafico seguinte apresenta a evolugao da estrutura de gastos entre 2016 e 2021, que descreve uma
distribuicae percentual semelhante ao nivel dos dois principais segmentos de gastos: ‘Fomecimentos
e servicos externos’ e ‘Gastos com o pessoal’. No ano 2021 verifica-se, contudo, face a 2020, uma
significativa reducéo (13%) da percentagem de gastos afetos a 'Fornecimentos e servigos externos' e
um ligeiro aumento (1%) da percentagem de gastos afetos a ‘Gastos com o pessoal'. No ano de 2021
verificaram-se gastos a nivel de 'perdas por imparidades’, ndo se verificarando gastos com ‘juros &
gastos similares suportados'.

Grafico 5 :; Evolugio da estrutura de gastos 2016 - 2021 (em %)
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A distribuicio dos fornecimentos e servigos externos & apresentada de seguida. Face a 2020, em 2021
verificou-se uma redugdo em 'Trabalhos especializados’, ‘Vigilancia e seguranga’, ‘Energia e fluidos' e
‘Servicos diversos’ e um aumento dos segmentos ‘Honorarios, ‘Conservagao e reparagao’ e
‘deslocagdes, estadas e transportes’.

Quadro 1 @ Distribuicio dos fornecimentos e servigos extemos, referentes ao ano de 2021 (em euros)

Servigos especializados:

Trabalhos especializados 67643 85

Publicidade e propaganda = o
Vigilancia e seguranga 34.084,22

Honorarios i 10.945.25 B
Conservagao e reparacao £.319,99
Materiais = 4.587,55
Energia e fluidos i o . 6.196,34
Deslocagdes, estadas e transportes - W

Servigos diversos 40.583,91
Fornecimentos e servigos externos (Total) 173.732,25

O quadro seguinte apesenta a evolugio dos gastos com o pessoal, bem como o respetivo numero de
efetivos.

Quadro 2 :: Evolugdo de gastos com pessoal (em euros)

Periodo
2021 2020 2009
Gastos com pessoal 10370463  108.607,74 12975726
" N® médio de pessoas s s e b
" Gasto médio por pessoa 20.740,93 21.721,55 2162621
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Na sequéncia do exposto, do ponto de vista economico, a entidade apresentou, comparativamente aos
quatro anos anteriores os seguintes valores de EBITDA e de Resultado liquido.

Grafico 6 :: EBITDA Grafico 7 ;- Resultado liquido
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Em resultado da sua atividade, a posigao financeira da entidade apresenta, também comparativamente
com o ano anterior, a seguinte evolugio ao nivel dos principais indicadores de autonomia financeira e
endividamento:

Grafico 8 :: Autonomia financeira e endividamento percentual
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De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posigdo financeira da entidade através da analise dos
segquintes itens de balango:
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Quadro 3 :; Ativo nao corrente & Alivo corrente

2021 2020
Alivo ndo corrente 352.449 53 24% 362.285.67 28%
Alivo corrente — 1.113.082,84 76% 919.926,89 72%
Total ativo = N 1.485532,37 T 1.282.212,56

Quadro 4 :: Capital proprio & Passivos

2021 2020
Capital Proprio 1.153.640,65 78% 1.153.517,87 90%
Passivo ndo corrente R B
" Passivo corrente T 33189172  22% 12869469  10%

Total Capital Préprio e Passivo 1.485.532,37 1.282.212,56

4. Proposta de Aplicagao dos Resultados

A FML, no periodo econémico findo em sabado, 31 de Dezembro de 2021, realizou um resultado
liquido, em euros, de 122,78, propondo a sua aplicagao de acordo com o quadro seguinte:

Quadro 5 :: Aplicagio dos resultados

Ano Aplicagdo Valor

2_0_2_1 Resultados l“réns.itado-s'

12278

5. Expetativas futuras

O plano de atividades de 2021 preparado pela Fundagdo Manuel Ledo teve de ser adaptado e
reformulado de acordo com os impactos ainda sentidos da pandemia provocada pela COVID-19. Varias
atividades tiveram de ser canceladas e houve paulatinamente retomados. A imprevisibilidade do futuro
remete-nos para a contencio de projegdes. No ano 2022, o parque de estacionamento que a Fundagao
ainda nao estara em funcionamento. Os projetos com as escolas (Programa AVES e Casa da Imagem)

serdo continuadas ao ritmo imposto por cada estabelecimento de ensino e as adesdes. Neste sentido,
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a Fundagio Manuel Ledo podera vir a refletir sobre a melhor estratégia de alcancar a visao e a missao

da instituicio para os tempos vindouros.

6. Outras informagoes

A FML n3o dispde de quaisquer sucursais quer no territario nacional, quer no estrangeiro. Neste ano
de 2021, refletindo o que vem acontecendo em anos anteriores, esta instituicio nao recebeu quaisquer
beneficios economicos efou outros do Estado Portugués. A relagdo que a Fundagio Manuel Ledo tem
com o setor publico estatal & através do cumprimento de protocolos estabelecidos com algumas
entidades publicas, nomeadamente escolas e Municipios, que solicitam alguns servigos, nao se

traduzindo, assim, em beneficios, subsidios ou apoios.

Apbs o termo do exercicio ndo ocorreram factos relevantes que afetem a situagdo economica e

financeira expressa pelas demonstragées financeiras no termo do periodo econémico de 2021.

Nao foram realizados negécios entre a instituicdo e os seus administradores, ndo lhes tendo sido

concedidos quaisquer empréstimos nem adiantamentos por conta de lucros, uma vez que nao se aplica.

Nao existem dividas em mora perante a Autoridade Tributaria nem existem dividas em mora perante a

Seguranga Social.

Por fim, a Fundagao Manuel Ledo ndo esta exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos
materialmente relevantes na sua posi¢ao financeira e na continuidade das suas operagoes. As decisdes
tomadas pelo Conselho de Administragdo assentaram em regras de prudéncia, pelo que entende que
as obrigagdes assumidas ndo s3o geradoras de riscos que nao possam ser regularmente suportados

pela entidade.

7. Consideragoes finais

Expressa-se o maior agradecimento a todos os que connosco fizeram caminho nas atividades em prol
do bem comum. A todos os colaboradores deixamos uma mensagem de aprego pelo seu

profissionalismo e empenho, os quais foram e continuardo a sé-lo, no futuro, elementos fundamentais
para a sustentabilidade da FML.

+ 015
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A FML, mantendo e prosseguindo os seus fins estatutarios, continua a estabelecer como prioridade a
educacao, a arte e a cultura. Esta instituicdo tem feito um esforgo de investimento, sem qualquer apoio
estatal ao longo dos anos, para proporcionar a populagio acesso a areas muitas vezes esquecidas ou
consideradas de segunda prioridade, como a arte e a cultura. Pode-se afirmar que o ano deste exercicio
foi positivo, havendo um contributo importante da estratégia econdmica assumida, mesmo em tempos
de pandemia mundial e volatilidade econdmica, sem comprometer a missdo que foi confiada a esta
instituicdo. Por isso, continuaremos a trabalhar com elevada contengdo de custos de funcionamento,
mantendo-se como prioridade de todos os que trabalham nesta instituigao, de modo a podermos atuar

em prol de uma sociedade mais moderna, mais justa e mais criativa.

Apresentam-se, de seguida as demonstragées financeiras relativas ao periodo findo, que
compreendem o Balango, a Demonstragao dos Resultados por naturezas, a Demonstragao de
Alteracoes do Capital Proprio, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e o Anexo.

Gaia, 08 de abril de 2021
O Conselho de Administragao
\ .
Manuel Joaguim Pinho Moreira de Azevedo, Presidente mg{ﬁ“f"“"‘ ﬁLL; 'L(v\"vl‘ié’ dix h’\-‘“——

[ = o
Carlos Alberto de Pinho Moreira Azevedo, Vogal Canln ’4“[13';1#(&('?@'&5(?40\&&( écmc%

José Manuel Milheiro de Pinho Leao, Vogal
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Balango - em 31-12-2021
(montantes em euros)

RUBRICAS

FUNDAGAQ MANUEL LERO

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Investimentos financeircs

Ativo corrente

Inventarios

Clientes e utentes

Estado e outros entes publicos
Diferimentos

Outros ativos correntes

Caixa e depdsitos bancarios

Total ativo
i FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

FUNDOS PATRIMONIAIS

Fundos

Qutras variagdes nos fundos patrisnaonizais

Resuitado liquido co periodo

Total dos fundos patrimoniais
Passivo
Passive ndo corrente

Passivo corrente

343.917,77 353.753,91
8.531,76 8.531,76
352.445,53 362.285,67
70.268,88 68.816,83
78.568,48 91.810,39
131,25 3.766,47

984,29 984,39
44.551,70 37.751,88
938.578,14 716.796,93
1.133.082,84 919.926,89

1.485,532,37

1.282.212,56

326.711,492
826.806,45

122,78

326.043,77
B26.806,45

667,65

1.153.640,65

1.153.517,87

Fomecedores 55.768,14 61.532,04

Estado e outros entes pablicos 4,702,35 24.779,82

Diferimentes 174.625,91

Cutros passivos correntes 96.795,32 42.382,683
331.891,72 128.694,69

i Total do passivo 331.891,72 128.694,65

i Total dos fundos patrimonias e do passivo 1.485.532,37 1.282.212,56

Administracdo / Geréncia

Contabilista Certificado n®220064




Demonstracio dos Resultados por N
periodo de 2021
{montantes em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados
Subsidios, doacdes e leqadas 3 exploracdo
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consunudas
Fornecimentos e servicos extarnos
|Gastos com o pesseal
Imparidades (perdas/reversdes)
Qutres rendimentos
Outros gastes

Resultado antes de depreciagdes,gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagao

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Gasto liquida de financiamento

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do perfodo

Resultado liquida do periodo

aturezas - do

FUNDACAO MANUEL LEAD
PERIODOS
l 2021 2020
168.431,67 303.072,63
49.480,50 3.150,00,-
{26.881,70) (18.202,09)
(125.096,64) {173.732,25)
{103.704,63) (108.607,74)
(14.098,34)
69.324,50 1.749,42
(10.765,42) {2.80D,03)
6.689,94 4.629,94
(5.271,35) {3.881,42)
1.418,59 748,52
109,95
1.528,54 748,52
{1.405,76} (80,87)
122,78 667,65

Administracdo/ Geréncia

Contabilista Certificado N© 22004







