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Que tipo de inovagao e melhoria da educagdao promovemos?

Entendemos por inovag¢ao educacional,

“um conjunto de ideias, processos e estratégias, mais ou menos sistematizados,
mediante os quais se introduzem e se provocam mudangas nas praticas educativas
vigentes, que concorram para a melhoria das aprendizagens dos alunos e das praticas de
ensino dos educadores, ao servico quer de sujeitos e comunidades alicercadas no
respeito democratico, na equidade e na solidariedade, quer da educagdo entendida
como “um bem comum no espaco publico” (Jesus, P. & Azevedo, J., 2021)

Dimensodes-chave dos processos de inovacdo educacional:

Os trabalhos de investigacdo educacional que tém procurado fazer a caracterizacdo da
inovacdo em escolas referenciadas como inovadoras, em todo o mundo, permitiram
construir uma tipologia de inovacdo educacional, que aqui consideramos (Lomba, E. &
Alves, J. M., 2022). Esta tipologia tem a particularidade de descrever as dimensd&es
organizacionais e pedagdgicas mais presentes em escolas inovadoras, a nivel
internacional, e permite sublinhar um conjunto de dominios em torno dos quais a RIMED
pode trabalhar.

Dimensdes organizacionais: (i) flexibilidade na criacdo e uso dos espacos de ensino-
aprendizagem; (ii) flexibilidade no modo de agrupar os alunos, (iii) flexibilidade na
organizacdo dos tempos de ensino-aprendizagem e (iv) flexibilidade no modo de alocar
os alunos aos professores e vice-versa.

Dimensdes Pedagogicas: (i) os alunos, entre eles mesmos e com os professores, agem
colaborativamente durante o processo de ensino-aprendizagem; (ii) o uso de recursos
digitais no processo de ensino-aprendizagem; (iii) a integracdo curricular de natureza
interdisciplinar; (iv) o uso de praticas de aprendizagem ligadas aos interesses individuais
dos alunos; (v) a preparacdo colaborativa das aprendizagens dos alunos por parte dos
professores; (vi) o uso de praticas de aprendizagem ligadas a comunidade envolvente;
(vii) o uso de aprendizagens ativas, praticas e experienciais; (viii) a flexibilidade na
organizagdo do curriculo; (ix) o uso de abordagens pedagdgicas variadas, diferenciadas
e flexiveis; (x) a reducdo dos tempos de ensino transmissivo; (xi) o uso de praticas de
aprendizagem ligadas ao mundo natural.

Para a RIMED, a inovacdo e a melhoria educacional é, pois, um processo participado,
construido localmente pelos diversos atores-autores, integrando os professores e alunos
e a sala de aula, que deve ser multidimensional, coerente e articulado, e que deve
procurar sempre repercutir-se na melhoria dos processos e dos resultados educativos e
no bem-estar (pessoal, fisico e social), no quadro de organiza¢cdes que se querem
aprendentes e servidoras.

O que significa entao aderir a RIMED
Aderir a RIMED é aderir ao seguinte modo de pensar/agir em torno da inova¢do e da
melhoria da educacao:
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-a qualidade da educagdo que buscamos incide quer nas aprendizagens e no acesso ao
conhecimento, quer no desenvolvimento global de cada um dos alunos, como pessoa
Unica e cidaddo ativo e solidario;
-0s valores do humanismo sobrepdem-se a qualquer légica funcionalista e tecnocratica
da educagao, pelo que a Rede se compromete com uma educagao de rosto humano,
atenta a todos e a cada um dos alunos e capaz de promover o desenvolvimento e a
realizacdo profissional dos educadores de cada escola;
-0s projetos e dinamicas em que a RIEMD estiver envolvida valorizardo sempre a
participagao ativa dos alunos, ndo como meros beneficidrios mas como atores e autores
comprometidos nas suas aprendizagens e no seu desenvolvimento e uma parte ativa dos
processos de inovagdo e melhoria;
-a implicagdo das instancias diretivas das instituigdes educativas na concegao,
implementagdo e avaliagdo dos processos de inovagao e melhoria constitui uma
condicao sine qua non do envolvimento da RIMED;
-ninguém muda o modelo moderno de educacdo escolar sozinho, isoladamente,
combatendo contra a sua secular institucionalizagao, antes é fundamental a ligagao em
rede entre iniciativas dispersas, projetos autdbnomos, pessoas e instituigdes.

Por isso e para que isso se concretize, a RIMED adota este modo de agao:

-em qualquer iniciativa institucional de inovagao e melhoria escolar a intervengdo da
RIMED comega sempre por inventariar a “boa escola” que ja existe, procurando valorizar
as suas potencialidades, como parte integrante de uma estratégia de ultrapassagem das
fragilidades ainda existentes;

-qualquer iniciativa de inovagao e melhoria tem de resultar da participagao ativa dos
educadores e das diregdes das escolas, envolvendo os alunos e, quando adequado, as
familias e outros atores da comunidade;

-a “profissionalidade colaborativa” (Hargreaves & O’Connor, 2018) entre as/os
educadores, de cada escola e entre escolas, constitui a melhor sustentagao de inovagdes
fidveis e com repercussdes significativas no tripé educacional: ensino-aprendizagem-
avaliacao;

-qualquer iniciativa de inovagdo e melhoria tem de comportar a partida um sistema de
avaliagao, de modo a avaliar os seus resultados imediatos e o seu impacto;

-quaisquer iniciativas de intervencdo e de formacgdo a realizar em escolas e autarquias
ndo devem estar isoladas, mas integrada em processos mais largos de inovacdo e
melhoria, como sua parte integrante e como facilitadoras da sua eficacia;

-qualquer iniciativa de inovagao e melhoria deve estar focada em assegurar a sua
sustentabilidade, internalizando as competéncias necessarias e os recursos adequados;
-em qualquer processo de inovacdo e melhoria os intervenientes diretos tém de estar
conscientes de que, para provocar impacto e poderem ser atingidos os objetivos, é
preciso nunca perder o foco, ser persistente e contar com o tempo como um aliado, além
de precisar de ser cuidadosamente monitorizado e avaliado.

Ou seja, mais do que participar num qualquer ativismo inovador, a RIMED esta focada
em colaborar com instituicdes educativas e com projetos desde que integrados e focados
em culturas escolares de inovagdao e melhoria. Assim, a RIMED representa uma
oportunidade de co-construirmos mais e melhor educacédo em Portugal. Passo a
passo. Juntos.
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