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Tudo muda a nossa volta

aceleracao do tempo, encolhimento do espaco

ha um so tempo,
o de ser produtivo e consumir, ir na onda.

(e como se descola de estar colado a este tempo?)






torrentes infinitas
de informac¢ao e de imagens

(a imediatez substitui a mediagé

Ly
(desenvolve sobretudo competéncia

de comunicacao iconico-simbdlicas)
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Inteligéncia artificial
em progressao incontrolada

- maquinas acumulam, organizam e
disponibilizam informacao e

conhecimento

- desemprego estrutural

(estudar na escola para qué?)






ligacao permanente
aos gadgets eletronicos

(como estar concentrado?
como estar atento?)

somos expulsos para fora de nds mesmos,
consumir, nada mais



o culto do consumismo permanente
e da sua continua dececao




diante da incerteza, instabilidade,
imprevisibilidade

fugimos da realidade, fantasiamos,
ficados atados a discursos velhos

é mais facil do que mergulhar
nesta nova realidade



Familias em reconfiguracao,
sem tempo e com medo

os educadores,
porque nao estao todos do mesmo lado e
se colocam uns contra os outros?




esbracejamos
para nos mantermos a tona







E a educacgao escolar:
parqueamento juvenil, cada vez mais irrelevante?

18 anos na escola, os primeiros da vida,
para qué, afinal?

(um tempo Unico,
um tempo que corre
atras do tempo vertiginoso)




E a educacgao escolar:
vai liofilizar ainda mais a sua proposta educativa?

Vai reforcar o modelo
normalizador,
burocratico,
centralista?







Tudo muda,
a escola também, mas em que sentido?

Para onde a queremos levar
nestes tempos de mudancas profundas?






Temos de construir um novo horizonte

e seguir um caminho
(ja ndo se vai para um lugar pré-definido, caminha-se!)

Caminha-se, passo a passo, porque o caminho é longo
(qualidade, sustentabilidade e coeréncial)

Juntos, precisamos de seguir juntos e organizados.

SoOs, seremos facilmente anulados.






Como é que nas,

professores, vamos acumular
conhecimento profissional

sobre o que funciona e é mais eficaz?

Quando é que enfrentamos esta magna questao?



Fazer da escola
um novo compromisso sociocultural

- de educacao e desenvolvimento de cada um/a

- que faz da aprendizagem com qualidade
um desafio permanente

- de construcao de projetos de vida digna,
em comum e em paz



Fazer da agao pedagogica

- a procura incessante e a enunciacdo de problemas e de perguntas;

- uma dinamica de trabalho: pesquisa, recolha,
sistematizacao, enunciacao, avaliacao, comunicacao;

- 0 acesso aos conhecimentos, competéncias e valores.



Precisamos de
Mais personalizacao e menos normalizacao
(0 modelo uniformizante ndo serve cada um/a)

Mais densidade humana e antropologica
(saber viver em contextos tao atribulados)

Mais siléncio e contemplacao
(ganhar musculo e distancia)



Precisamos de

Um clima de alegria, trabalho, motivacao,

gue permita a aquisicao dos saberes, competéncias
e valores essenciais e que nao haja um so6 cidadao
gue saia da escola sem

conhecer as suas potencialidades

Precisamos de Liderancas inspiradoras






Precisamos de
articular e integrar saberes:

-integrar em unidades multidisciplinares
-contextualizar (articular com os contextos sociais e

culturais)
-para responder a complexidade do mundo e

de nods proprios nele.



Construir espacos e tempos comuns
a varias turmas e professores

- para instituir mecanismos de interacao colaborativa
(ex. turmas contiguas; equipas educativas)

- criando espacos fisicos novos,
criando-os também em funcao dos alunos
(e nao apenas dos professores e dos adultos)





















Criar instituicoes educativas aptas a dar a voz

- aos alunos
(que sao a parte escondida do iceberg)

- a0s pais
(que estao tao aflitos como os professores)

- envolver a comunidade
(a educacao é a chave do desenvolvimento)






Prestacao de contas punitiva

Linhas de for¢ca das reformas no mundo

Capacitacao
(capacidades, competéncias)

Tecnologia

Pedagogia

Solucgdes individuais

Colaboracao

Iniciativas ad hoc

Sistematicidade
(coeréncia e envolvimento local)

Podem legislar-se

Tém de se desenvolver

Fullan & Rincén-Gallardo , 2017



Investir nas liderangas do meio

leadership from the middle (LftM),

A little bit of LftM theory: Top down change doesn’t work
(wrong drivers don’t foster intrinsic motivation),

but neither does bottom up change add up

(giving schools autonomy and leaving them alone

is a recipe for greater inequity). The key is the middle
—defined as the layers between the top (government),

and the bottom (individual schools).
M. Fullan & Rincéon_Gallardo, 2017



Mas como?

- se nao ha professores novos (com menos de 30 anos);
- se mais de 35% dos professores se diz exausta,
desiludida, desgastada,

33% diz que quer mudar de profissao;

31% dizem-se desmotivados para ensinar;
- se continuam a exercer a profissao isoladamente;

se estao "desprofissionalizados"?

se os profissionais sao desprestigiados?
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Mas, como?

-se 0 ME e o Parlamento nunca elegeram os professores
como prioridade politica, desde 19747
- se 0 ME muda de politicas constantemente?
- se as politicas educativas sao de "tiro a tudo o que mexe"?
- se as mudancas sao sempre top-down, iluminadas?
- se a administracao nao confia nas escolas
nem nos professores?




Mas como

Se professores nao acumulam conhecimento profissional?
-se 0 conhecimento esta disperso, isolado, desconexo

-se nao ha bases de dados de experiéncias bem sucedidas,
devidamente estudadas e sistematizadas

-se nao ha mecanismos de melhoria sustentada

com base nas boas praticas ja sedimentadas?

(acabamos a fazer esforcos gigantescos,

tantas vezes fazendo as coisas erradas!




Efeito tesoura:

- de um lado,
a escola precisa de mudar

- do outro,
nao ha energia positiva para promover a mudanca
nao é assegurada sustentabilidade na inovacao
nao cresce a responsabilizacao

=




Neste contexto em quem podem os professores confiar?
Em quem podem as escolas confiar?

-em sl mesmos
- em sl mesmas

mas precisam de se organizar de novo!




Precisamos de mais cooperacao entre escolas e
professores

- redes de diretores

- redes de escolas

- redes de professores

- redes locais de parceiros
(ou a administracao alinha ou fica isolada e
é muito importante que alinhe,
sO juntos vamos conseguir dar este salto)







3 V4

E com capacitar, capacitar, capacitar,
sobretudo no meio da acao de
. melhoria




Aprender a avaliar
com uma participacao alargada
e aprendizagem comum.

E fundamental assegurarmos, também,

a sustentabilidade das mudancas que resultam e das
inovacoes
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EDUfuturo :: Rede de Escolas para a Transformagéo da Educagéo

E do futuro da educagdo que queremos cuidar. Juntos podemos fazé-lo.

Constatamos que o modelo escolar dominante, o de hoje muito idéntico ao de ontem,
apresenta demasiadas fragilidades quando queremos que esta escola, hoje por principio
aberta a todos, seja a0 mesmo tempo a escola que acolhe e promove cada

um. Construimos ao longo dos Gltimos quarenta anos uma escola mais democratica e
essa € uma conquista que celebramos e em que n&o se pode retroceder. Mas esta escola
estd ainda longe de ser justa, sendo mesmo profundamente injusta para uma franja
demasiado larga da populacéo.

Ajustica e a esperanca de que a educacao escolar se deve revestir, todos os dias,
requerem um novo esforgo, um grande e belo desafio, uma renovacao educacional
profunda.

A escola tem de prosseguir e aperfeicoar a sua capacidade de formar criangas e jovens
competentes, capazes de aceder ao conhecimento pertinente e oportuno, sempre, ao
longo de toda a vida. Mas sabemos também que quanto mais a educag&o escolar se fecha
na mera preparagao para os exames e no desenvolvimento de apenas uma ou duas

E Seguir  eeo
facetas da nossa inteligéncia, mais as criancas e os jovens se vém impedidos de se =




o futuro da educacao esta aqui!
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