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Equipas Educativas
e organizac¢ao do trabalho escolar

* Daideia de escola para todos como escola
comum — Organizacao do processo de ensino
por turmas independentes

* Da turma-progresso a turma-obstaculo a
inovac¢ao do ensino

 Em busca de uma organizacao que garanta
uma escola inclusiva — Organizacao do
processo de ensino por equipas educativas



DIMENSOES

Tamanho do
grupo discente

Homogeneidade
do grupo discente

Permanéncia do
grupo discente

Pressupostos da gramatica escolar

Turmas independentes

20 a 30 alunos

Homogeneidade académica
Homogeneidade cultural

Homogeneidade socioecondmica

Agrupamento permanente de
alunos para socializacao e para
aprendizagem

Equipas Educativas
100 a 150 alunos (grupo discente
alargado, tipicamente equivalente a 4 a
6 turmas, podendo representar um ano
de escolaridade)

Heterogeneidade académica
Heterogeneidade cultural

Heterogeneidade socioecondmica

Agrupamento permanente de alunos
para socializacdo, permitindo
igualmente subgrupos flexiveis e
temporadrios para a aprendizagem em
grupos do mesmo nivel de progresso
numa determinada disciplina



Controlo dos professores sobre as varidveis da organizacao pedagogica

DIMENSOES

Controlo dos
professores sobre a
gestao do tempo
escolar

Controlo dos
professores sobre a
gestao do espaco
escolar

Controlo dos
professores sobre o
progresso dos alunos
e a distribuicao dos
apoios educativos

Turmas independentes Equipas Educativas

O ensino organiza-se em tempos A gestdao do tempo escolar esta, em
pré-fixados, nao alteraveis durante larga medida, no controlo da
0 ano Equipa Educativa

O ensino organiza-se em espacos A gestao do espaco escolar esta,
pré-fixados, nao alteraveis durante em larga medida, no controlo da
0 aho Equipa Educativa

O ensino organiza-se em grupos O ensino pode organizar subgrupos
permanentes, ao longo do ano, de aprendizagem por niveis,
independentemente do progresso temporarios e flexiveis, dentro do
dos alunos agrupamento de turmas



Coordenacdo e gestdo do processo de ensino/aprendizagem

DIMENSOES

Coordenacao do
ensino

Gestao Curricular

Monitorizag¢ao das
aprendizagens

Turmas independentes

O Diretor de turma tem muita
dificuldade em promover uma

Equipas Educativas

A Equipa Educativa coordena
conjuntamente todo o ensino no

coordenacao efetiva do ensino na conjunto dos alunos (no

sua turma

Cada professor de disciplina
coordena o ensino seguindo a
orientacdo do Departamento

Cada professor de disciplina
monitoriza a aprendizagem dos
alunos com informacao limitada
sobre o progresso e as
dificuldades de cada aluno nas
outras disciplinas

agrupamento de turmas)

A Equipa Educativa coordena a
gestao curricular seguindo as
orientacOes da Equipa Educativa
e do Coordenador da equipa

A Equipa Educativa monitoriza a
aprendizagem dos alunos em
geral e em cada disciplina com
informacado partilhada sobre o
progresso e as dificuldades de
cada aluno nas diversas
disciplinas



Acompanhamento dos alunos

DIMENSOES Turmas independentes Equipas Educativas

O Diretor de turma tem muita

. A Equipa Educativa coordena a
Gestao da classe e da dificuldade em promover uma Ol P L

o . , . gestao da classe e da disciplina
disciplina escolar coordenacao efetiva da gestao da
escolar no agrupamento de turmas

classe e da disciplina escolar

Cada professor de disciplina A Equipa Educativa promove a

acompanha e orienta os alunos,  partilha de informacao e a
Acompanhamento e _ N
i . em boa parte independentemente coordenacdao do acompanhamento
orientacao dos _ _
dos colegas e orientacao dos alunos
alunos



Situacao atual e perspetivas

Do modelo das Equipas Educativas e das suas
concretizacoes

* Vantagens da organiza¢ao da escola por
Equipas Educativas

* A perspetiva da equipa de avaliacao externa
de um agrupamento organizado por Equipas
Educativas de Ano



Organizacao da escola
por Equipas Educativas

e AGRUPAR educativamente  * INTEGRACAO
os contetidos em AREAS CURRICULAR
INTERDISCIPLINARES

e AGRUPAR educativamente e GRUPO DISCENTE

os alunos em GRUPQOS DE ALARGADO
TURMAS

e AGRUPAR educativamente
0s professores em
EQUIPAS EDUCATIVAS

* EQUIPA DOCENTE

Formosinho, 1988



Conselho de Ano
Coordenador de Ano

COORDENACAO
PEDAGOGICA DE CICLO

COORDENACAO
PEDAGOGICA DE ANO

11



Vantagens da organizacao da escola
por Equipas Educativas

e Da maior visibilidade ao

envolvimento dos
professores

* Favorece a interacgao e
colaboracao docente

e Conhecimento dos

alunos — afericao de
critérios de atuacao

Colaboracao de docentes
de ano no grupo
disciplinar —
planeamento,
monitorizacao da pratica
letiva e avaliacao das
aprendizagens

Colaboracao de docentes
de ano —integracao
curricular



Vantagens da organizacao da escola
por Equipas Educativas

* Permite respostas
pedagdgicas mais
adequadas

e Conduz a melhores
resultados escolares

Organizag¢ao de atividades
Agrupamento de alunos
Modalidades de apoio

* Resultados em provas

externas — em linha
Taxas de transicao — acima

Consistéencia dos resultados
obtidos



Vantagens da organizacao da escola
por Equipas Educativas

 Favorece o clima
escolar

* Facilita a tomada de
decisao e a
responsabilidade dos
gestores pedagogicos
intermédios

Clima de sala de aula

Clima de trabalho -
disciplina, turma, ano

Clima de escola

Envolvimento dos
professores

Cooperacao dos
diretores de turma



Vantagens da organizacao da escola
por Equipas Educativas

e Resultados — BOM

 Melhora a qualidade * Prestacao do Servico
do desempenho Educativo - MUITO
organizacional BOM

* Lideranca e gestao —
MUITO BOM



A equipa de avaliacao realca os seguintes pontos fortes no desempenho do

agrupamento:

- As taxas de transicao e conclusao no ensino basico, no ano letivo
2010-2011.

- O reconhecimento da comunidade educativa pelo trabalho global do
Agrupamento.

- As dinamicas potenciadoras da consolidacao do trabalho colaborativo
docente.

- A promocao de diferentes modalidades de apoio educativo, com a
finalidade de criar condicdes de sucesso a todos os alunos.

- Alideranca determinada, com forte sentido de responsabilidade, disponivel
e aberta da diretora, que tem permitido a emergéncia de liderancas
participativas nas diferentes estruturas intermédias.

- Aforte articulacao entre a visao estratégica inscrita no projeto educativo
do Agrupamento e as estratégias previstas para a sua concretizacao.

(Relatorio de Avaliacéo Externa, IGEC, 10 a 12 de janeiro de 2012)



Em consonancia com as linhas orientadoras do
projeto educativo, os critérios de constituicao dos
grupos e das turmas, de elaboracao de horarios e de
distribuicao de servico assentam no principio da
continuidade pedagogica, operacionalizado através do

modelo das equipas educativas.



Aos coordenadores pedagogicos de ano, com assento no conselho
pedagogico e no de ano, cabe-lhes a gestao dos procedimentos de
planeamento e de trabalho colaborativo, bem como a afericao dos
resultados académicos e da eficacia das diferentes medidas de apoio
educativo. Estes procedimentos embora, ainda, em fase de
desenvolvimento, tém produzido efeitos muito positivos no
trabalho colaborativo e de articulagao e na construcao progressiva
de uma cultura de agrupamento.

Existe uma dinamica consolidada de trabalho colaborativo de
planificacao da atividade letiva: reflete-se sobre resultados,
partilham-se experiéncias, produzem-se materiais didaticos e
aferem-se estratégias, que possibilitam ajustar as praticas as
necessidades das turmas.



O Agrupamento presta um servico educativo de qualidade, onde se
reconhecem praticas eficazes que tém um impacto forte na
melhoria dos resultados sociais e nos percursos escolares dos
alunos.

Uma das formas encontradas para operacionalizar as prioridades do
projeto educativo foi a constituicao de conselhos de ano, nova
realidade pedagogica que veio fomentar praticas profissionais de
natureza colaborativa e o desenvolvimento de liderancas
intermédias mais participativas. As novas dinamicas de trabalho
instituidas pelos conselhos de ano, que passam a assumir
responsabilidades acrescidas, nao sé permitiram consolidar o papel
das estruturas de gestao intermédia, como fortalecer a articulacao
horizontal e a continuidade pedagdgica.



