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Será	  possível	  	  

mudar	  as	  4	  rodas	  de	  um	  carro	  	  

com	  ele	  em	  movimento?	  



“A	  chave	  é:	  mover-‐se,	  atrever-‐se	  a	  viver	  a	  mudança,	  

aventurar-‐se	  a	  descobrir	  a	  zona	  desconhecida.	  E	  isso	  é	  

algo	  que	  não	  se	  debate,	  não	  se	  proclama	  ou	  escreve.	  	  

É	  algo	  mais	  simples,	  faz-‐se.	  O	  primeiro	  elemento	  do	  

caminho	  consiste	  em	  reconhecer	  que	  o	  próprio	  caminho	  

é	  o	  objeDvo.”	  
	  

Jesuits	  Educació,	  Horizonte	  2020	  







O	  início	  
.	  Recurso	  a	  experiências	  inovadoras	  existentes	  

.	  Análise	  do	  contributo	  de	  pedagogos	  e	  cienBstas	  

.	  Preparação	  do	  terreno	  interno	  



Os	  12	  projetos	  tratores	  

1.	  Direção	  e	  trabalho	  em	  rede	  

2.	  Formulação	  de	  um	  sonho	  

3.	  Projetos	  de	  inovação	  em	  rede	  

4.	  NET	  –	  Novas	  Estratégias	  Tecnológicas	  

5.	  NOM	  –	  IdenMdade	  corporaMva	  

(conDnua)	  



Os	  12	  projetos	  tratores	  

6.	  Uma	  só	  enMdade	  –	  um	  só	  NIF	  

7.	  “Pastoral”	  comum	  

8.	  Seminários	  de	  formação	  sobre	  interioridade-‐espiritualidade	  

9.	  Ecossistema	  de	  seminários	  

10.	  Plano	  de	  formação	  de	  professores	  

11.	  Sistema	  ASI	  –	  Atração.	  Seleção,	  Incorporação	  de	  pessoas	  

12.	  Fundo	  de	  invesMmento	  em	  rede	  

(conDnuação)	  



Como	  dar	  o	  salto?	  

Estabelecer	  um	  rumo	  certo	  

Manter	  uma	  determinação	  inabalável	  

Contar	  com	  uma	  equipa	  dirigente	  forte	  

Transparência	  no	  processo	  

Onda	  de	  entusiasmo,	  convicção	  e	  esperança	  



Antes	  de	  dar	  o	  novo	  salto,	  ainda	  doze	  questões:	  

1.	  Já	  começamos	  a	  caminhar?	  

2.	  Temos	  as	  pessoas-‐chave	  preparadas?	  

3.	  Alcançámos	  o	  interior	  das	  pessoas	  a	  envolver	  (vocação	  e	  espiritualidade)?	  

4.	  Ganhámos	  autoconfiança?	  

5.	  Possuímos	  um	  sonho	  comum	  de	  mudança	  que	  nos	  mobilize?	  
(conDnua)	  



Antes	  de	  dar	  o	  novo	  salto,	  ainda	  doze	  questões:	  

6.	  O	  aluno	  encontra-‐se	  no	  centro	  do	  sonho?	  
7.	  Temos	  já	  um	  bom	  stock	  de	  liderança,	  energia	  e	  sonho?	  
8.	  Temos	  a	  governação	  preparada?	  
9.	  Pusemos	  já	  em	  marcha	  ferramentas,	  instrumentos	  e	  	  	  

	  	  	  	  	  projetos	  suficientes	  para	  sustentar	  a	  mudança?	  
10.	  Temos	  capacidade	  profissional	  para	  promover	  uma	  mudança	  sistémica?	  

(conDnuação)	  

11.	  Mudámos	  a	  cultura	  hierárquica?	  
12.	  Começámos	  a	  ter	  uma	  forte	  coligação	  para	  a	  mudança?	  



Respira-‐se	  alegria,	  ânimo,	  esperança	  e	  senMdo	  	  
	  
de	  compromisso	  



“A	   escola	   do	   futuro	   não	   é	   um	   lugar	   onde	   chegar	   e	   instalar-‐se,	  mas	   é	  

mais	   uma	   direção,	   uma	   maneira	   aberta	   e	   dinâmica	   de	   trabalhar,	   de	  

parDlhar	   e	   de	   crescer	   constantemente.	   Este	   é	   o	   repto:	   atualizar-‐se	   em	  

cada	   dia,	   viver	   saltando,	   avançando	   coleDvamente	   de	   uma	   forma	  

inteligente.”	  



É	  uma	  inovação	  disrupMva	  

não	  é	  uma	  melhoria	  incremental	  	  

Definiram-‐se	  17	  ideias-‐chave	  	  

para	  esta	  inovação	  



.	  Um	  novo	  modelo	  pedagógico	  
	  

com	  equipas	  docentes	  

com	  alunos	  protagonistas	  

com	  famílias	  implicadas	  

com	  recursos	  digitais	  

com	  tempo	  flexível	  

com	  conteúdos	  com	  valores	  

com	  metodologias	  diversas	  

com	  uma	  avaliação	  dinâmica	  



Trabalho	  por	  projetos	  
Construção	  de	  projetos	  integradores	  baseados	  em	  questões	  e	  problemas.	  

Orientados	  por	  uma	  equipa	  de	  docentes.	  

Os	  alunos	  invesBgam,	  cooperam,	  refletem	  e	  tomam	  decisões,	  constroem	  um	  produto,	  

apresentam-‐no.	  

Processo	  inclui	  conteúdos,	  procedimentos,	  aBtudes	  e	  valores.	  

Alunos	  recebem	  um	  guia	  de	  todo	  o	  processo	  e	  é	  criado	  um	  site	  e	  são	  colocados	  aí	  todos	  os	  

trabalhos	  e	  portefólios	  digitais.	  

Autoavaliação,	  coavaliação	  e	  avaliação	  pelos	  professores.	  

Ano:	  8	  projetos	  de	  longa	  duração	  e	  outros	  mais	  pequenos.	  

Aplicados	  em	  60%	  da	  carga	  horária	  global	  anual.	  
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.	  Um	  caminho	  de	  aprendizagem	  para	  	  	  

	  	  cada	  um	  se	  converter	  numa	  pessoa	  

onsciente	  

ompetente	  

riaBva	  

ompassiva	  

ompromeBda	  



.	  Colocar	  a	  aprendizagem	  no	  centro	  da	  	  

	  	  aMvidade	  escolar	  

	  

.	  O	  processo	  ensino-‐aprendizagem	  	  

	  	  como	  foco	  da	  escola	  



“O	   Séc.	   XXI	   leva-‐nos	   para	   uma	   sociedade	   do	   conhecimento,	  

caracterizada	  pela	  globalização	  económica,	  pelo	  pluralismo,	  pelas	  

redes	   e	   pela	   realidade	   digital	   e	   hipertextual.	   O	   conhecimento	   é	  

mais	  experiencial,	  o	  saber	  é	  mais	   integrado	  e	  a	  estrutura	  escolar	  

deve	  ser	  mais	  flexível”.	  



.	  Trabalho	  integrado	  e	  colaboraMvo	  

.	  Alunos	  agrupados	  de	  modo	  flexível	  

.	  Espaços	  que	  promovam	  a	  criaMvidade	  

.	  Horários	  ajustados	  às	  tarefas	  

.	  Desenvolvimento	  de	  múlMplas	  inteligências	  

.	  Novo	  modelo	  de	  avaliação	  



Uma	  escola	  que	  alavanque	  	  

um	  projeto	  de	  vida	  



A	  parMcipação	  alargada	  é	  lenta,	  exigente,	  

complexa,	  requer	  liderança	  e	  um	  rumo	  certo,	  

mas	  propicia	  a	  parMcipação	  alegre	  e	  

esperançosa.	  



Só	  juntos	  conseguimos	  

120	  UBP	  
144	  AIP	   11.000	  ideias	  

45.000	  ideias	  414	  APA	  

Difusão	  na	  internet	  





Só	  juntos	  conseguimos	  

2014-‐2015	  
2015-‐2016	   o	  que	  está	  a	  mudar?	  

-‐	  MEJE-‐Modelo	  Educa@vo	  de	  Jesuits	  Educació:	  

-‐	  MENA:	  Modelo	  de	  Ensino	  e	  Aprendizagem	  

-‐	  MEG:	  Modelo	  Estratégico	  de	  Gestão	  

-‐	  MCEFE:	  Modelo	  de	  Mudança	  do	  Espaço	  Físico	  das	  Escolas	  

-‐	  NEE:	  Nova	  Estratégia	  Evangelizadora	  











Só	  juntos	  conseguimos	  

-‐	  NEI:	  Nova	  Etapa	  Intermédia	  

-‐	  MOPI:	  Modelo	  Pedagógico	  na	  Etapa	  InfanMl	  



Quadro XXXX . Inscrição da NEI e do MOPI no sistema escolar espanhol



Programa	  de	  Incorporação	  na	  Experiência	  Piloto	  
_	  450	  horas	  

_	  9	  semanas	  de	  formação	  

_	  Equipas	  de	  alto	  rendimento	  

_	   Diz	   um	   professor:	   “Dvemos	   incertezas,	   dúvidas	   e	   medos,	   mas	  

seguimos	  sempre”;	  um	  outro	  refere:	  “as	  energias	  mulDplicam-‐se,	  

e	  é	  uma	  alegria,	  é	  verdade,	  é	  real!	  (...)	  agora	  podemos	  passar	  da	  

queixa	  à	  ação!”.	  

_Outros	  dizem:	  “É	  uma	  segunda	  juventude,	  um	  renascimento”	  





3	  dificuldades	  

1)	   romper	   los	   marcos	   mentales	   de	   la	   manera	   de	  
entender	  el	  aprendizaje	  de	  los	  profesores	  

2)	  comprender	  que	  el	  cambio	  no	  es	  técnico,	  sino	  cultural	  

3)	  autoconvencimiento	  de	  la	  autonomía	  de	  los	  centros	  y	  
dejar	   de	   esperar	   a	   que	   la	   administración	   nos	   diga	   qué	  
hacer	  



3	  reptos	  

1)	  mantener	  la	  reflexión,	  observación	  e	  evaluación	  constante	  

2)	  perseverar	  en	  el	  liderazgo	  pedagógico	  de	  los	  direcBvos	  

3)	  llevar	  el	  cambio	  al	  bachillerato/secundario	  



Há	  uma	  brecha	  no	  dique:	  não	  a	  vamos	  deixar	  
fechar.	  
	  
Joaquim	  Azevedo	  .	  11	  de	  março	  de	  2016	  


