Ha uma brecha no dique: Horizonte 2020
Joaquim Azevedo . 11 de margo de 2016
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Sera possivel

mudar as 4 rodas de um carro

com ele em movimento?



“A chave é: mover-se, atrever-se a viver a mudanca,

aventurar-se a descobrir a zona desconhecida. E isso é
algo que ndo se debate, ndo se proclama ou escreve.

E algo mais simples, faz-se. O primeiro elemento do
caminho consiste em reconhecer que o proprio caminho
é o objetivo.”

Jesuits Educacid, Horizonte 2020






2000 2001 2005 2008 2009 2010 2011 2012/13 2013/14 2014/16 2016/17
Diagnosticar e criar condigdes Definir Preparar Fazer Expandir
aexperiéncia » aexperiéncia ¢ aexperiéncia ¢ aexperiéncia
piloto piloto piloto piloto
Criagdo da Primeiro Congresso de Plano Formulagdo Projeto de Projetos de Definicdo do  Definigdo dos NEI
Fundacgao plano Pedagogia estratégico de um Sonho Pedagogia Inovagdo em projeto novos (Nova Etapa
Jesuites plurianual Inaciana 2008-2012 Comum para a Rede Horizonte Modelos / Intermédia)
Educacié 2001-2004 (Preparar o Interioridade (PIX) 2020 Fungoes
(missao, terreno)
estatutos e
carta
fundacional)
Adesdo das Criagdo da Criagdo do Participacgdo PIEP MOPI
escolas a NET (Nova Fundo de muito (Programa de (Modelo
processos de Estratégia Investimento alargada Incorporagao Pedagdgico
melhoria da Tecnoldgica) em Rede UBP na na Etapa
qualidade APA Experiéncia Infantil)
Piloto)
Elaboragao Defini¢do
de um MEJE
modelo MENA
comum de MCEFE
pastoral NEE
NOM
(projeto de
identidade
corporativa)
Criagdo de
uma nova
estrutura em
rede e um
NIF comum
(NEX)
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O inicio

. Recurso a experiéncias inovadoras existentes
. Analise do contributo de pedagogos e cientistas

. Preparacao do terreno interno



Os 12 projetos tratores

1. Dire¢ao e trabalho em rede

2. Formula¢ao de um sonho

3. Projetos de inovag¢ao em rede

4. NET — Novas Estratégias Tecnologicas

5. NOM - Identidade corporativa

(continua)




Os 12 projetos tratores (continuagéo)

6. Uma sé6 entidade — um sé NIF

7. “Pastoral” comum

8. Seminarios de formacgao sobre interioridade-espiritualidade
9. Ecossistema de seminarios

10. Plano de formacao de professores

11. Sistema ASI — Atrac¢ao. Selec¢ao, Incorporacao de pessoas

12. Fundo de investimento em rede r|1 ZQNOS
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Como dar o salto?

Estabelecer um rumo certo

Manter uma determinagao inabalavel
Contar com uma equipa dirigente forte
Transparéncia no processo

Onda de entusiasmo, convic¢ao e esperanca
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Antes de dar o novo salto, ainda doze questoes:

1. JA comeg¢amos a caminhar?

2. Temos as pessoas-chave preparadas?

3. Alcangcamos o interior das pessoas a envolver (vocagao e espiritualidade)?

4. Ganhamos autoconfiang¢a?

5. Possuimos um sonho comum de mudanga que nos mobilize?

(continua)
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Antes de dar o novo salto, ainda doze questoes: (continuacdo)

6. O aluno encontra-se no centro do sonho?

7. Temos ja um bom stock de lideranga, energia e sonho?

8. Temos a governacgao preparada?
9. Pusemos ja em marcha ferramentas, instrumentos e
projetos suficientes para sustentar a mudanga?
10. Temos capacidade profissional para promover uma mudanca sistémica?
11. Mudamos a cultura hierarquica?

12. Comeg¢amos a ter uma forte coligacao para a mudanga? 1
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Respira-se alegria, animo, esperanca e sentido

de compromisso



“A escola do futuro ndo é um lugar onde chegar e instalar-se, mas é

mais uma direcdo, uma maneira aberta e dindmica de trabalhar, de

partilhar e de crescer constantemente. Este é o repto: atualizar-se em

cada dia, viver saltando, avancando coletivamente de uma forma

inteligente.”
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E uma inovagdo disruptiva

nao é uma melhoria incremental
Definiram-se 17 ideias-chave

para esta inovacao



. Um novo modelo pedagodgico

com equipas docentes

com alunos protagonistas
com familias implicadas
com recursos digitais

com tempo flexivel

com conteudos com valores
com metodologias diversas

com uma avaliacao dinamica
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Trabalho por projetos

Construcao de projetos integradores baseados em questdes e problemas.
Orientados por uma equipa de docentes.

Os alunos investigam, cooperam, refletem e tomam decisdes, constroem um produto,
apresentam-no.

Processo inclui conteudos, procedimentos, atitudes e valores.

Alunos recebem um guia de todo o processo e é criado um site e sdo colocados ai todos os
trabalhos e portefdlios digitais.

Autoavaliacao, coavaliacao e avaliacdao pelos professores.

Ano: 8 projetos de longa duracao e outros mais pequenos.

Aplicados em 60% da carga horaria global anual.
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. Um caminho de aprendizagem para
cada um se converter numa pessoa

consciente
competente
criativa
compassiva

comprometida



. Colocar a aprendizagem no centro da

atividade escolar

. O processo ensino-aprendizagem

como foco da escola



“O Séc. XXl leva-nos para uma sociedade do conhecimento,

caracterizada pela globalizacdo economica, pelo pluralismo, pelas
redes e pela realidade digital e hipertextual. O conhecimento é
mais experiencial, o saber é mais integrado e a estrutura escolar

deve ser mais flexivel” .
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. Trabalho integrado e colaborativo

. Alunos agrupados de modo flexivel

. Espagos que promovam a criatividade

. Horarios ajustados as tarefas

. Desenvolvimento de multiplas inteligéncias

. Novo modelo de avaliagao




Uma escola que alavanque

um projeto de vida



A participacao alargada é lenta, exigente,

complexa, requer lideranca e um rumo certo,
mas propicia a participacao alegre e

esperancosa.




SO juntos conseguimos

120 UB
OUBP —> 11.000 ideias

144 AIP

414 APA —> 45,000 ideias

Difusao na internet
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SO juntos conseguimos

2014-2015
2015-2016

—> 0 que esta a mudar?

- MEJE-Modelo Educativo de Jesuits Educacio:

- MENA: Modelo de Ensino e Aprendizagem

- MEG: Modelo Estratégico de Gestao

- MCEFE: Modelo de Mudanca do Espaco Fisico das Escolas

- NEE: Nova Estratégia Evangelizadora
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SO juntos conseguimos

- NEI: Nova Etapa Intermédia

- MOPI: Modelo Pedagodgico na Etapa Infantil
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Etapas / Ciclos | Educacéo de Ensino Basico Educacio Secundaria | Bacharelato
Infancia Educacdo Primaria obrigatoéria
Anos de 1%ciclo | 2%ciclo | 12 | 292 | 32 | 42 | 52 | 6% | 1° 2° 32 40 1° 29
escolaridade
Idades 0/112|3[4|5] 6 7 8 9 | 10 [ 11 | 12 13 14 15 16 17
Jesuits Educacio Modelo Nova Etapa
Pedagdgico na Intermédia
Etapa Infantil - NEI
MOPI
0| 1]2]3|4]|5 12 | 22 | 32 | 4¢
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Programa de Incorporac¢ao na Experiéncia Piloto

__ 450 horas

__ 9 semanas de formacao

__ Equipas de alto rendimento

_ Diz um professor: “tivemos incertezas, duvidas e medos, mas
seguimos sempre”; um outro refere: “as energias multiplicam-se,
e é uma alegria, é verdade, é real! (...) agora podemos passar da
queixa a agdo!”.

_Outros dizem: “E uma segunda juventude, um renascimento”
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3 dificuldades

1) romper los marcos mentales de la manera de
entender el aprendizaje de los profesores

2) comprender que el cambio no es técnico, sino cultural

3) autoconvencimiento de la autonomia de los centros y
dejar de esperar a que la administracion nos diga qué
hacer
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3 reptos

1) mantener la reflexion, observacidn e evaluacidon constante
2) perseverar en el liderazgo pedagdgico de los directivos

3) llevar el cambio al bachillerato/secundario
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Ha uma brecha no dique: nao a vamos deixar
fechar.

Joaquim Azevedo . 11 de margo de 2016



