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NOTA PREVIA

Dando cumprimento a norma legal publica-se uma sintese das atividades e
iniciativas promovidas pela Fundacao Manuel Ledao ao longo do ano de 2013. Tendo
sido um ano pautado por dificuldades acrescidas, a instituicdo cumpriu 0s objetivos
a que se propos. Este relatdrio apresenta, numa primeira parte, a estrutura da
instituicao com a definicao dos seus objetivos; na segunda parte elenca algumas
das atividades desenvolvidas nas areas da educacao, com 0S respetivos projetos
desenvolvidos no ambito desta area, e da cultura. Apresenta, também o0 apoio a
edicdes de carater cientifico e/ou de investigacao e a outras instituicdes, bem como os
projetos desenvolvidos no Centro de estudos sociais. A terceira parte € reservada aos
elementos contabilisticos, com a analise as demonstracdes financeiras, a estrutura
do pessoal e respetivo balangco. Na parte final deste relatério € apresentado o parecer
do Conselho Fiscal.
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ESTRUTURA

A Fundacdo Manuel Ledo [FML], instituida em Janeiro de 1996, é uma instituicdo
particular sem fins lucrativos, criada pelo seu instituidor padre Manuel Valente Leao,
cujos Estatutos foram publicados no Didrio da Reptblica n.° 85, Il Série, de 10 de
Abril de 2003. Tem sede em Vila Nova de Gaia e a sua acao incide em todo o territério
nacional, com destaque particular para os concelhos de Vila Nova de Gaia e Santa
Maria da Feira.

0 Conselho de Administracao, estatutariamente vitalicio, & composto por Manuel
Joaquim Pinho Moreira de Azevedo, presidente, José Manuel Milheiro Pinho Leao, vogal,
e Carlos Alberto de Pinho Mareira Azevedo, vogal. 0 Conselho Fiscal é constituido José
Matias Alves, presidente, Francisco José Jacinto, vogal e Joaquim Valente, vogal.

OBJETIVOS

A Fundacdo Manuel Ledo tem como objetivos a promocao do bem pulblico nos
dominios da educacao, da cultura, da atividade artistica e da acdo sociocaritativa.
Tem vindo a desenvolver e a apoiar uma série de projetos especificos nos dominios da
Educacao, Arte e da Cultura.

No dominio da Educacao desenvolve, desde o ano letivo 2000-2001, o Programa
de Avaliacdo Externa de Escolas [AVES], gue contou, na sua génese, cOmM 0O apoio
da Fundacao Calouste Gulbenkian. Mantém duas colecfes de Educacao, FML e DPP
- Desenvolvimento Profissional de Professares e uma revista eletrénica na drea do
Desenvolvimento Humano, intitulada “Revista Interdisciplinar sobre o Desenvolvimento
Humano", que pode ser consultada em www.ridh.fmleao.pt.

No dominio de Arte o trabalho mais recente, cruzado com o da educacao, consiste
no lancamento de um novo projeto museolégico, 0 Museu Casa da Imagem.

No dominio da Arte promove continuamente, através da aquisicdo de obras de
referéncia, a criacao de uma Biblioteca especializada em edicdes de Arte e Fotografia.
Neste dominio tem apoiado a divulgacdo de jovens artistas, no ambito do projeto NAAN
- Novos Artistas, Artistas Novos. Outro enfoque assenta na conservacao e recuperacao
do acervo fotografico de Tedfilo Rego, fotdgrafo portuense. Desenvalve o projeto de
publicacdo de uma coletanea, em varios volumes, de fotos inéditas de Tedfilo Rego,
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versando diversas tematicas. Na sua colecao “Artes € Artistas”, com cinco valumes
publicados, apresenta ao pUblico trabalhos inéditos na area da Ceramica de Vila Nova
de Gaia e do Porto.

No dominio da cultura apresentou ao grande plblico, em 1998, a colecao de livros
de poesia Fogo das Figuras, iniciada com duas obras de Daniel Faria e ja com sete
ndmeros publicados, de diversos autores. Desde 2012 que trabalha no projeto “Casa
da Imagem"”, destinado a promover a cultura e a educacao artistica, usando todos os
suportes de comunicagdo através daimagem. As criangas e 0S jovens sao 0s principais
destinatarios. Além disso, propde-se a producao de novos valores nas artes.
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Postais da autoria de Tedfilo Rego



ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Considerando as paossibilidades financeiras, no ano 2013 deu-se cumprimento ao
previsto no plano de atividades. Neste ano, a Fundacdo Manuel Ledo deu continuidade
ao Programa de Avaliacao Externa de Escolas e apoiou a edicdo de trabalhos cientificos,
com a sua publicacdo na colecdo DPP - Desenvolvimento Profissional de Professores,
gue tem como objectivo proporcionar materiais muito especificos e especializados na
area do desenvolvimento profissional dos docentes, e FML, vocacionada para temas
mais alargados na drea da Educacao (consultar os titulos no ponto Plano editorial).

Deu prossecucdo ao projeto da Casa dalmagem (Cl), que se pretende seja um centro
expositivo, educativo e de investigacao para a fruicao, a formacao e o aprofundamento,
bem como um centro difusor das artes junto da comunidade. O intuito deste projeto
€ construir uma Casa de partilha de experiéncias, de aprendizagens e de criacdes,
em gue a imagem Se apresenta CoOmMo um Ccampo que permite 0 encontro entre 0s
fazeres préprios de cada individuo e da sua afirmacdo como pessoa, bem como da
sua relacao com o outro e com 0 mundo que o rodeia, ainda, promover um espaco de
construcao e de partilha do trabalho artistico e expressivo, bem como do fazer saber
gue caracteriza a investigacao em Arte.

A Fundacao prosseguiu com o projeto CoMMus! - Comunidade e mdsica, um
Programa Sociocomunitario de Educacao Artistica, gue combina Comunidade e Mdsica,
e que visa a integracado socioeducativa de todas as criancas, em particular aguelas
gue vivem e crescem em situacfes de maior risco e vulnerabilidade social e pessoal.

Ainda no campo da solidariedade e responsabilidade sociais, a Fundacdo concebeu e
desenvaolveu o projeto Inovacao Social e Solidaria, que visa promover a inovacao social
e solidaria, apoiando projetos seus e de outras entidades, e fomentando a cooperacao
entre o setor privado, o setor pUblico estatal e o terceiro setor. A sua principal acao
consiste em ligar pessoas, ligar instituices, ligar vontades, ligar projetos.

Prosseguiu-se com a divulgacdo do espélio fotografico de Te6filo Rego, através do
trabalho de conservacao, utilizacdo de imagens nas oficinas artisticas e na divulgacao

de imagens no espaco virtual.

De seguida apresenta-se com maior pormenor cada uma das atividades referidas.

m
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1.1. Programa de Avaliagao Externa de Escolas - AVES

No Programa de Avaliacdo Externa de Escolas (AVES) continua-se a verificar a
solicitacdo de escolas para aderir ao Programa. A razao para estes pedidos centra-se
na importancia do Programa para as escolas e pelo grau de qualidade que o suporta.

No ano de 2013 - centrando a nossa atencado para o facto de o programa incidir em
anos letivos -, o Programa contou com 43 escolas, estatais e privadas e de Ensino
Profissional, contabilizando-se, desta forma, a passagem pelo Programa de 128
estabelecimentos de ensino, desde o seu arrangue (2000-2001). 0 ndmero de alunos
abrangidos pelo Programa em 2013 foi de 31.120 alunos, sendo 3.067 do 5° ano, 3.138 do
6° ana, 4.593 do 7° ano, 3.978, do 9° ano, 5.518 do 10° ano e 4.791 do 12° ana, do ensino
regular e 3.237 alunos do 1° ano do ensino profissional e 2.798 do 3° ano do ensino
profissional. Foi feito um acompanhamento ao nivel de aconselhamento pedagdgico as
escolas que salicitaram essa ajuda, pelo coordenador executivo do Programa.

No Programa AVES, a motivacao que nos liga é a “garantia da gualidade" das
instituicdes educativas escolares, a bracos com um rol imenso de dificuldades, desde
as que se relacionam com a atualizacdo da missao educacional até as que se referem
a igualdade de oportunidades sociais e a gestao guotidiana das escolas. E esta é
uma questdo social e politica, ou seja, uma guestao por exceléncia do espaco publico.
Entretanto, muitas escolas, estatais e privadas, mais ou menos sensibilizadas por
este conjunto de iniciativas, tém colocado em pratica dinamicas muito diversas de
autoavaliacao, dinamicas que estao por estudar, na sua maioria.

Os principais objetivos do Programa sintetizam-se em oito pontos: i) conhecer
0S processos educativos de cada escola assim como os resultados que obtém os
alunos, tendo em conta as caracteristicas da escala e o nivel académico dos alunos;
i) analisar o impacto das mudancas nas diferentes componentes das escolas: gestao,
processos educativos, relagdes sociais internas, satisfacdo, rendimento escolar dos
alunos, etc.; iii) analisar e informar as escolas do “valor acrescentado” que produzem:;
iv] permitir que cada escola e cada professor analisem os resultados obtidos e os
comparem com 0s de outras escolas de caracteristicas similares, desenvolvendo
uma cultura de autoavaliacao e estimulando o uso dos resultados para a tomada
de decisdes; v) elaborar, a partir da informacao obtida, modelos explicativos que
estabelecam relacdes entre varidveis; vi) colaborar na formulacdo e aplicacdo de uma
estratégia de melhoria qualitativa do desempenho social das escolas; vii) conhecer
melhor os fatores da qualidade na educacao, em Portugal, tendo em vista divulga-los
a todas as escolas do pais.



Assim, o contexto em que o Programa AVES emerge deve ser compreendido
na sua complexidade, o que implica a consideracao de fatores que vao desde a
ordem legal, ao plano saocial e ao vetor internacional, considerando seis dimensdes:
i] o contexto internacional, quer como instancia de onde se “ditam” prioridades de
politica educativa, quer como espago para 0 acompanhamento de outras realidades
politicas nacionais; ii) a inscricdo da autonomia das escolas como uma prioridade
da agenda politica dos governos, gque assim relegitimam a sua acao e respondem
a crescentes exigéncias sociais quer de superacdo da “crise educativa” quer de
maior autonomia e liberdade de atuacdo na educacao escolar; iii) o contexto legal e
normativo que tem vindo recorrentemente a nomear a necessidade de uma avaliacao
das organizacdes escolares que esteja ao servico do seu desenvolvimento e da sua
gualidade, iv]) o contexto social local que pressiona no sentido de serem conhecidas
as qualidades das praticas escolares e que “reclama” uma “"prestacao de contas”
do trabalho (servico puablico] desenvolvido; v] o contexto organizacional marcado
pela heterogeneidade de dinamicas, situacdes e recursos e pelo desenvalvimento de
uma diversidade de praticas de avaliacdo, o que aconselha praticas sistematicas de
meta-avaliacdo dos processos e dos resultados; vi) a necessidade de se conciliarem
mecanismos de avaliacdo interna e de avaliacdao “externa", promovida pelos
departamentos de administracao educacional central, com praticas de avaliacdo
externa e independente.

A estas seis dimensdes havera que acrescentar, obviamente, o interesse gue a
Fundacao Manuel Ledao depositou na iniciativa, certa de poder realizar neste campo a
sua missao social e estatutaria, ao servico do bem-comum no terreno da educacao.

1.2. Casa da Imagem

No ano de 2013 iniciou-se o Pré-Museu da Casa da Imagem (Pré-Museu], que se
traduz na preparacao dos espacos para futurainstalacdo o Museu da Casa da Imagem.
0 Pré-Museu tem como principais objetivos i] divulgar o Museu Casa da Imagem,
ii) envolver as escolas de Vila Nova de Gaia na elaboracao de elementos a integrar a
colecao do Museu desde a sua inauguracao e iii) tornar o espaco do Museu visitavel.
Uma vez preparados 0s espacos, foi realizada uma selegcao de material de estddio,
dispositivos épticos, maquinas de filmar e fotografar, bem como de algum trabalho
comercial pertencentes ao acervo da “Foto-comercial Teéfilo Rego”. Este material foi
disposto pelas salas de acordo com aquilo que sera o seu contetdo futuro.

Este exercicio permitiu receber varias escolas nas instalacdes do futuro Museu,
conversar com professores e alunos e comecar, de antemao, a criar o habito de visitar
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este espaco. Permitiu, também, ir adaptando os conte(dos inicialmente programados
para 0 Museu, as necessidades reais dos alunos e professores. No decorrer do ano
2013, o Pré-Museu foi visitado por cerca de 400 pessoas, destacando-se Diretores de
Agrupamentos de Escolas de Vila Nova de Gaia, professores das escolas envolvidas no
projeto “Es um postall”, professores e alunas da Escola Secunddria Artistica Soares dos
Reis, professores e alunos da Escola Profissional do Infante, Federacao das Assaciagdes
de Pais de Vila Nova de Gaia, alunos e professores da Faculdade de Belas Artes da UP.

Servico educativo

0 servico educativo da Casa da Imagem deu continuidade aos projetos ja iniciados
em 2012. Em Abril de 2013 terminou o projeto Peninsula, projeto de Educacao Artistica
com uma turma do 7° ano da Escola do Mega Agrupamento de Canelas, em que, uma

vez por meés, a Escala recebeu a Casa.

Trabalhos realizados em oficinas artisticas



A Casa da Imagem desenvolveu e cancretizou o projeto “Es um postall” - a imagem
etnogrdfica de Vila Nova de Gaia pelas escolas do concelho. Este projeto, que decorre
no ano letivo 2013-2014, tem como principal objetivo realizar um conjunto de imagens-
postal e postais-sonoros, realizados pelos alunos e referentes a sua cidade. Para a
sua concretizagao convidou as escolas, professares e alunos do concelho de Vila Nova
de Gaia a participar de forma ativa no projeto Este € um acontecimento que da inicio ao
Museu Casa da Imagem e que convida as escolas a refletir sobre o Concelho como lugar
de praticas culturais e um territério amplo repleto de diferentes paisagens — urbana,
rural, atlantica, estuario e fluvial —, distintas na sua biodiversidade, nas suas histérias
e tradicBes. O projeto estara representado na inauguracao do Museu e 05 postais serdo
integrados na sua colecdo permanente. Foi criado um blog para acompanhamento
e divulgacao do projeto, com um conjunto de textos e depoimentos do processo de
trabalho - www.esumpostal.wordpress.com. Em dezembro de 2013, o Projeto conta
com o envolvimento de cerca 50 professores e aproximadamente 1000 alunos.

No ano 2013, a Fundacao Manuel Leao, através do projeto da Casa dalmagem, apoiou
0 projeto escolar de insercdo social Arco Maior. O apoio traduziu-se na participacao e
preparacdo da Festa de Natal.

Ao longo do ano de 2013, a Fundacao desenvaolveu e promoveu diversas Oficinas
Artisticas, destinadas aos alunos dos varios niveis de escolaridade, destacando-se:
“Tu cd tu 1a&", Arqueologia do Cinema: Stop Motion, Oficina de Mascaras, Cianotipia,
Figuras de espanto, “Mdsica de cozinha", Alguimia do cinema, Pintura da Imagem
Fotografica. Promoveu e realizou formacao para professores, creditada, chamada
“Sensibilizacdo: Pelo céu da boca sentimos o cheiro que entra pelos olhos, tocamos
com a lingua a narina do ouvido que vé, o paladar dos dedos para ouvir o que chega
pelo céu da boca”, que decorreu no més de maio.

No periodo relativo as férias de Verdo de 2013 foram realizadas oficinas artisticas
com criancas / jovens, como Jogos de tabuleiro gigantes, Fantochadas, titeres e
robertadas, Oficinas Rodabiba, Povo do Sao Joaol No perfodo do Natal foi realizada
uma oficina de Natal.

A Casa da Imagem foi visitada por alunos da ESAP, no ambito de conservacao e
restauro com Manuel Aradjo — Manipulacao de negativos e por alunos da Faculdade
de Belas Artes da Universidade do Porto. Marcou presenca na Feira do Colégio de
Gaia, no dia do Agrupamento de Canelas, na Conferéncia ESE-IPP e no encontro com
a FEDAPAGAIA. Participou, ainda, Oficina da Alguimia do Cinema nos formatos Super8
e 16mm.
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Publicacdes

A Casa da Imagem participou com uma oficina no livro “72 Assignments: The
Foundation Course in Art and Design Today”, no ambito de uma conferéncia intitulada
“A History Uncovered; A Future Imagined: The Foundation Course in Art and Design,”
- uma colaboracao entre a ‘Art School Educated’, Tate Research e o Paris College of
Art, gue aconteceu em Londres e Paris em Junho de 2013. Estas 72 pequenas oficinas,
vindas de todo o mundo, oferecem reflexdes recorrentes sobre as preocupacdes,
praticas e ideias de artistas, designers, educadores e historiadores — 0s métodos,
as ferramentas, as aproximacdes e as ideias chave gue os artistas e educadores
consideram cruciais para ensinar no séc. XXI.

Parcerias

A Fundacdo Manuel Ledo estabeleceu novas parcerias com algumas instituices
locais, nomeadamente o Colégio de Gaia, a Escola Secundaria Dr. Joaguim Gomes
Ferreira Alves — Valadares, Escola Profissional do Infante, Porto e a Escala Profissional
de Gaia. No ambito destas parcerias foram acolhidos alguns alunos para a frequéncia
da disciplina de Formacao em Contexto de Trabalho. Foi ainda estabelecida parceria
com a Escola Superior de Educacao do Instituto Politécnico do Porto no sentido de se
realizar uma proposta conjunta para formacao de professores acreditada.

Galeria

Foram realizadas algumas exposicfes temporarias na galeria da Casa da Imagem
e residéncias artisticas. Integrada no projeto de arte contemporanea “Imagens
latentes”, a Fundacdo Manuel Ledo, através da Casa da Imagem, acolheu, as artistas
Mdnica Baptista (entre janeiro e abril de 2013] e Luisa Homem (entre abril e setembro
de 2013), ambas em regime de residéncia artistica.

Na galeria decorreram as exposicdes “H O T A L", de Mdnica Baptista (27 de Abril
a 25 de Maio) e GRANDE HOTEL #1: PORTO, de Luisa Homem (11 de Outubro as 18h30)
- projecdo e conversa em torno do projeto desenvolvido ao longo da sua residéncia
artistica na Casa da Imagem. No inicio, um filme experimental, um mapa do labirinto
tracado entre 0s possiveis espacos intimos de ocupacado temporaria de uma cidade.
No entretanto, um esboco de um filme, uma repérage sequenciada em imagens fixas.
No momento, fotografias arquivadas para um filme que ha-de vir; "MARIAS DE LUZ"
(6 a 25 de Julho de 2013), mostra de fotografia dos alunos da Escola Artistica de
Soares dos Reis, dos cursos de Comunicacao Audiovisual e de Design de Comunicacao;
“0 ATO FOTOGRAFICO: A IMAGEM EM PROCESSQ", Apresentacao dos trabalhos realizados
por alunos de 1° ano de Mestrado em fotografia da Universidade Catélica Portuguesa e
s6cios da Associacao de Cegos e Ambliopes de Portugal.



1.3. Arquivo Teéfilo Rego

Foi dada continuacao a instalacdo do Arquivo nas novas salas da Casa da Imagem.
0 arquivo foi reunido na sala de arquivo sujo e feito novo registo fotografico das
maguinas e material de estldio que compde o espélio Teéfilo Rego. Foi realizado
expurgo de algumas maquinas.

Foirealizado um encontro com Jorge Listopad, em 7 de dezembro, sobre a tematica
“0 Porto de Jorge Listopad a partir das fotografias de Tedfilo Rego".

Publicacdes

Inserida no projeto de investigacdo em curso “Fotografia, Arquitectura Moderna e
a «Escola do Porto»: Interpretacées em torno do Arquivo Teéfilo Rego”, do Centro de
EstudosArnaldoAratjodaEscolaSuperiorArtisticadoPorto (PTDC/ATP-AQI/4805/2012],
em parceria com a Casa da Imagem da Fundacao Manuel Ledo, financiado por fundos
nacionais através da FCT/MCTES [(PIDDAC). Publicacdo e apresentacdo em conferéncia
Internacional "CONTEMPHOTO / Contemporary Photography Conference” com o tema
“Visualisation € urban history in contemporary photography” em Dakam, na Turguia.

Oficina artistica

19
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1.4. CoMMusl - Comunidade e Mdsica

Nao se substituindo ao ensino artistico, antes complementando-o, a educacao
artistica é, comprovadamente, um fator essencial ao pleno desenvolvimento humano:
cognitivo, emocional e fisico. Neste sentido, cabe as sociedades modernas e desen-
volvidas trabalhar no sentido de apresentar e propor as expressdes artisticas como
uma linguagem acessivel a todos e possivel de ser utilizada por todos.

E, alids, neste sentido que vao algumas das recamendacdes safdas da Conferéncia
Mundial da UNESCO sobre Educacao Artistica, realizada em Lisboa, em Marco de 2006,
chamando a atencdo para “a necessidade de assegurar que a educacao artistica chegue
a todas as criancas e sociedades, independentemente de consideracdes relacionadas
com rigueza e cultura”, para a urgéncia de “tornar a educacdo artistica disponivel
dentro e fora das escolas a todos os individuos, independentemente das suas
aptiddes, necessidades e condicao social, fisica, mental ou situacao geografica”, para
“ocaracterindispensdavel das artes como parte essencial de umaeducacdo de qualidade,
pela contribuicao que dao para a compreensao do mundo e para o alargamento das
capacidades e da inteligéncia”, para “o efeito transformador das artes sobre as vidas
das pessoas” e para “a necessidade futura de individuos com competéncias artisticas,
aos niveis social, democratico e econémico”.
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Para além desta importancia no desenvolvimento da pessoa como um ser pleno,
também hd uma dimensao social e comunitaria na forma como este projeto se
concretiza, isto porgue se parte da comunidade - familias e criangas, empresas e
fundacdes, juntas de freguesia e centros de salde, associacdes e escolas - para se
chegar a comunidade, de novo 0s mesmaos ataores, agora culturalmente mais ricos e
humanamente mais fortes e solidarios.

Este projeto promove a atencdo e o foco dos poderes plblicos, das iniciativas
privadas e do terceiro setor sobre a necessidade nao sé de facilitar a cooperacao entre
escolas, pais, arganizacdes comunitarias e todas as instituicées locais, mas também
de maobilizar os recursos locais das comunidades para desenvolver programas de
educacao artistica (a musica, neste caso].

Sdo objetivos gerais deste Programa de Educacao Artistica Comunitaria pela Misica
CoMMusl, i) promover iniciativas de educacao artistica da populacao, com especial
atencdo as criangas e aos jovens, em ordem a proporcionar o desenvolvimento
humano e o bem-ser e bem-estar da populacdo, ii) fomentar a coesdo social seja
pelo incremento de redes de cooperacao entre escalas, associagdes culturais e de
moradores, empresas e autarquias locais, seja pela atencao particular as criancas,
adolescentes e jovens que estao em situacdes de maior vulnerabilidade e risco saciais,
iii) fomentar avivéncia e a pratica da musica junto do maior nimero possivel de criancas,
adolescentes e jovens e junto das suas escolas, tanto através da aprendizagem de um
instrumento, como integrando-0s em coros e orquestras infantis e juvenis.

Porisso, este Programa tem uma matriz sociocomunitaria que privilegia a educacao
artistica musical: COMUNIDADE com a MUSICA; MUSICA que gera mais COMUNIDADE,
mais coesao social e mais abertura ao mundo.

No ano de 2013 foram lecionadas aulas de violino, violoncelo, percussao e coro
juvenil e coro de adultos. 0 Programa tem funcionado na escola basica 2,3 de Vilad'Este,
para a populacdo daquele bairro, esperando-se poder alargar a area metropolitana do
Parto. 0s recursos humanos sao constituidos por um coordenadar, trés professaores
de musica e dois voluntarios. Algumas empresas e instituicdes tém contribuido
neste projeto, através de doacdo de instrumentos e divulgacdo da iniciativa junto da
populacao local (El Corte Inglés, Casa da Mdsica, Suma,...J.

Os alunos do CoMMusl tiveram participacdo musical nos seguintes eventos: i) 9 de
Marco de 2013: coléquio “Vamos falar de cancro” onde atuou o grupo de percurssao
e 0 ensemble de cordas; 22 de Marco de 2013: festival organizado na Escola Nicolau
Nasoni, com intervencdo do grupo de percussao; 11 de Abril de 2013: Feira das
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profissées 2013 no Pavilhdo de Vila d"Este, com intervencdo do grupo de percussao;
26 de Abril de 2013: desfile de Solidariedade organizado pela Junta de Freguesia de Vilar
de Andorinho. 0 grupo esteve presente na edicao “Festa na Baixa 2013", arganizada
pelo Centro Nacional de Cultura. Realizou um Concerto de Natal na Escola Basica 2/3
de Vila D"Este no dia 11 de dezembro, as 18h30. Contou com atuacdes individuais de

varios alunos.

1.5. Apoio ao empreendedorismo

A Fundacao Manuel Ledao assinou um protocolo com a Junta de Freguesia de Vilar de
Andorinho visando a promogao do empreendedorismo local, como forma de colmatar
varios tipos de caréncias da populacdo gaiense.

1.6. Plano editorial

Durante o ano de 2013, a Fundacao Manuel Ledo deu continuidade ao apoio na
publicacdo de obras nas areas da educacao e cultura. Na drea da educacao apoiou
a edicdo da obra Memdrias de professores: emocdes, identidades profissionais,
Curriculo e Avaliacdo, da autoria de José Matias Alves, José Pedro Amorim, José Rui
Santos, Maria do Céu Roldao, Maria Conceicao Castro Ramos, Maria lvone Gaspar,
Mario Santos. Com a chancela da Faculdade de Educacao e Psicologia da Universidade
Catdlica Portuguesa — Porto, este livro apresenta os resultados de uma investigacao
em torno das Memoérias na Escola, assumidas e relatadas por professores na sua
condicao de antigos alunos e de docentes em exercicio.

A paixa MEMORIAS DE
panxao PROFESSORES
de
~ Emogaes, Identidades Profissionais,
Sao Lourengo Curniall e Avaliscin
¥ A
David Maria Turoldo José Matias Alves [coord.]
“‘t‘ § 2
wy [

i i
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No ambito cultural, @ Fundacdo Manuel Ledo traduziu para a lingua portuguesa
a peca de teatro A paixdo de Sdo Lourenco, da autoria de David Maria Turoldo (1916-
1992] religioso e poeta italiano da Ordem dos Servos de Maria, considerado por alguns
pensadores como um dos representantes mais importantes de uma mudanca de
catolicismo na segunda metade do século XX. A edicdo portuguesa é prefaciada por
Gianfranco Ravasi, Presidente do Paontificio Conselho para a Cultura.

1.7. Centro de Estudos Sociais

A Fundacao Manuel Ledo possui um Centro de Estudos Sociais gque relne um
conjunto de estudiosos e investigadores, tais como Roberto Carneiro, Joaquim
Azevedao, José Matias Alves, Francisco Jacinto, Luis Alberto Margues Alves, Antdnio M.
Fonseca, Conceicao Portela e Rodrigo Queiroz e Melo. Este Centro esta integrado na
prépria instituicdo e realiza estudos sociais, com particular destague para a area da
formacao, qualificacao, educacao e avaliacao. Tem ao seu dispor, ainda, uma vasta
biblioteca na drea da Educacao.

0 seu corpo técnico é composto por técnicos especializados na drea da
construcao de questionarios de leitura mecanica, na leitura éptica e na validacao dos
guestionarios. Dispde, ainda, de uma equipa especializada no tratamento de dados
estatisticos, quantitativos e analiticos, tendo como suporte o software SPSS. Esta
equipa é também responsavel pela elaboracao de relatérios cientificos.

0 Centro de Estudos Sociais da Fundacao Manuel Ledo realizou varios estudos,
para diferentes entidades, desde 1999. Desde o ano 2000 que da apoio logistico ao
Programa de Avaliacdo Externa de Escolas — AVES, através do tratamento estatisticos
dos resultados de cada escola. Tem elaborado diversos estudos sobre educagao e
formagdo, bem como Cartas Educativas de varios municipios.

No ano de 2013 colaborou na avaliacdo pedagégica do ano letivo 2012-2013, do
Centro Regional do Porto da Universidade Catdlica Portuguesa, nomeadamente
no desenho de questionarios para leitura 6ptica, leitura 6ptica dos gquestionarios,
validacao e devolucao de resultados. Realizou ainda um estudo para o Colégio Internato
dos Carvalhos, tendo em vista a reformulacdo do seu projeto educativo.
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1.8. Biblioteca de Arte

Ao longo do ano de 2013, a Fundacao Manuel Leao foi enriquecendo a sua Biblioteca
de Arte, através da aquisicao de varias monografias e catdlogos de exposicdes,
nacionais e internacionais. Foram também oferecidas algumas obras por varias
entidades, a titulo de permuta.

1.9. Colecao de numismatica

Ao longo do ano 2013 foi iniciado um rigoroso inventario a colecao de numismatica
da Fundacao. Este inventdrio visa disponibilizar, no futuro, uma amostra do acervo
numismatico a todo o pUblico, em plataforma virtual, num primeiro momento.

1.10. Colaboragao com outras instituicoes

Dentro das possibilidades da Fundacao Manuel Ledo, algumas instituicdes puderam
contar com o apoio nas mais variadas areas de actuacao. Destacamos algumas: Junta
de Freguesia de Vilar de Andorinho; Escola E.B. 2/3 de Vila d'Este; Camara Municipal
de Vila Nova de Gaia; Fundacao SPES, Associacao Casa Daniel Universidade Catolica
Portuguesa, Colégio de Gaia, Escola Secundaria Dr. Joaguim Gomes Ferreira Alves —
Valadares, Escola Profissional do Infante, Porto e a Escola Profissional de Gaia, Escaola
Superior de Educacao do Instituto Politécnico do Porto.

1.11. Outras areas

No dia 25 de abril de 2013, nos Pacos do Concelho de Vila Nova de Gaia, a Fundacao
Manuel Ledo foi distinguida com a Medalha de Mérito Cultural e Cientifico pelo Municipio
de Gaia, pelos relevantes servicos prestados ao Concelho, no dominio da Educacao,
Arte e Cultura ao longo de mais de 15 anos.
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ANALISE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

No exercicio de 2013, o resultado liquido representado foi de 1.479,67 euros positivo.

Quadro 1: Resultados

2013 2012 Variagao (7%)

Resultado liquido 1.479,67 -21.336,09 106,94

OBalancoapresentava, em31de Dezembrode 2013, um total do ativode 1.043.643,86
de euros, 0 que representou uma diminuicdo de 25.294,20 euros, correspondendo a
2,37 pontos percentuais em relacao ao final de 2012.

Neste exercicio verificou-se o movimento referido nos documentos justificativos
da demonstracao de resultados, donde se destacam, em termos globais, 0s seguintes
resultados:

Quadro 2: Resultados globais do exercicio

Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados 1.591,00
Custo com fornecimento e Servigos de Terceiros 318.741,12
Venda de mercadorias e servigos prestados da atividade 474.418,09
Outros rendimentos e ganhos 31.107,38

Estes resultados podem ser sucintamente aferidos nos quadros 3 e 4, nos quais
se pode verificar o total dos gastos, com destague para as principais rubricas, e o
total dos rendimentos, com destaque para as principais rubricas.

Quadro 3: Gastos

2013

GASTOS 507.050,69
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 1.591,00
Fornecimentos e servicos externos 318.741,12
Subcontratos 59.057,45
Servigos especializados 101.310,99
Materiais 12.690,49

Energia e flufdos 6.766,03
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Deslocacdes, estadas e transportes 13.730,89
Servigos diversos 125.185,27
Gastos com o pessoal 131.798,99
Remuneracdes 1M.138,30
Encargos sobre remuneragdes 19.793,43
Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 817,26
Outros gastos com o pessoal 50,00
Perdas por reducao justo valor 3.017,93
Outros gastos e perdas 38.291,07
Gastos e perdas de financiamento 5.290.,42
Gastos de depreciacao e de amortizacao 8.320,16
Estrutura de gastos
Custo da mercadoria vendida e matéria consumida | 1.591,00
Fornecimentos e servicos externos 318.741,12
Gastos com pessoal 131.798,99
QOutros gastos e perdas
Gastos de depreciacao e amortizacao [§ 8.320,16
Juros e gastos similares supartados | 5.147,55
W 2013
Estrutura de gastos percentual
25,99%
8,18%
62,86% 1,64%
N~N——— ¥
0,31%
I Custo da mercadoria vendida e matéria consumida M Qutros gastos e perdas
Fornecimentos e servicos externos Gastos de depreciagao e amortizagao

I Gastos com pessoal I Juros e gastas similares supartados




No ano deste exercicio verifica-se um resultado em “0Outros gastos e perdas” de
41.451,87 euros, resultando essencialmente, da comparticipacao do parque no valor
de 36.410,47 relativos aos meses de Janeiro a Abril, a uma reducao na valorizacao
das aplicacdes financeiras no valor de 3.017,93€, impostos no valor de 1.573,21€.
Em servicos diversos pode-se constatar um resultado de 125.185,27€, justificado no
valor de 111.866,05€ euros pela renda do contrato de exploracao do Parque do Monte
da Virgem

Quadro 4: Rendimentos

2013
RENDIMENTOS 509.657,38
Vendas 7.418,21
Prestacfes de servicos 466.999,88
Subsidios & exploragao 9.447 55
Ganhos por aumento justo valor 11.764,87
Outros rendimentos e ganhos 4.265,86
Juros dividendos e outros 15.076,65
Variacao nos inventdrios -5.315,64

Evolugdo Vendas e Prestagdes Servigos

544.935,39 537.300,63
474.418,09

20N 2012 2013

M Volume de negécios

2
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Estrutura de gastos percentual

466.999,88

35.239,29

7.418.21
I Vendas

Prestacao de servicos

I Outros rendimentos

Na sequéncia do exposto, do ponto de vista econémico, a entidade apresentou,
comparativamente ao ano anterior os seguintes valores de EBITDA e de Resultado

Liquido.
Resultado liquido EBITDA
27.469,48 51.756,79
1.478,67
(21.336,09) =S
16.074,40
1.758,49
i ! |
20N 2012 2013 20N 2012 2013

0s gastos com o pessoal e outros prestadores de servicos, pode-se verificar no
quadro 5.

Quadro 5: Gastos com pessoal e outros prestadores de servigos

2013 2012
Conselho de Administracao 0,00 0,00
Remuneragdo com o pessoal 111.138,30 84.922.24
Honorarios 45.197 32 87.841,43

Total 156.335,62 172.763,67




0 ndmero de colaboradores da Fundacdo é analisado como se apresenta no quadro
seguinte:

Quadro 6: niimero de colaboradores

2013 2012
Conselho de Administracao 3 3
Pessoal do quadro 5 5
Pessaoal cantratado / prestadores de servigas 25 37
Total 83 45

Balango

Da leitura do balanco podemos destacar que o ativo corrente, em 2013, foi de
666.046,45 euros, tendo tido uma variacdo negativa de 3,63%, quando comparado
com o do ano de 2012. Estes resultados podem ser aferidos pelo seguinte quadro:

Quadro 7: Ativo corrente

2013 2012
Bancos e caixa 335.629,20 375.808,15
Clientes 199.411,68 223.417.4¢2
Estado 1.260,63 1.638,21
Stock 61.375,70 65.068,40
Outros devedores 65.105,85 24.416.07
Outros diferimentos 3.263,39 794.69
Total 666.046,45 691.142,94

Em resultado da sua atividade, a posicao financeira da entidade apresenta, também
comparativamente com o ano anterior, a seguinte evolucao ao nivel dos principais
indicadores de autonomia financeira e endividamento:
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2013

2012

25,61%
74.39%

I Autonomia

Endividamento

72,49%

N Autonomia

Endividamento

27,51%

Do mesmo modo se destaca o Passivo que, no ano de 2013, foi de 267.268,67 euros,

significando uma variacao de 9,11%, face ao ano de 2012. A variagcdo mais significativa

situa-se na rubrica “Fornecedores”, onde se verifica uma variacao percentual de

26,49 pontos, resultante, essencialmente, da diminuigcdo da requisicao de servigos a

entidades externas. Podemas aferir estes resultados no quadro 8.

Quadro 8: Passivo corrente / nao corrente

2013 2012
Instituigbes de crédito 91.000,00 95.000,00
Fornecedores 85.196,68 115.902,58
Estado 22.130,48 17.732,92
Outras contas a pagar 68.941,51 65.407,04
Total 267.268,67 294.042,54




NOTA FINAL

Para o ano de 2014, a Fundacao prevé continuar a desenvolver as suas atividades,
com especial destague para os projetos de envolvimento social e promocao artistica,
nomeadamente o projeto Casa da Imagem e o Programa CoMMusl, e educacional com
incidéncia no apoio a avaliacao da qualidade da educacdo nas escolas portuguesas,
no ambito do Programa de Avaliacao Externa de Escolas e o apoio a edicao cientifica.
Para a sustentabilidade destes projetos procurar-se-a a criacao de parcerias com o
terceiro setar, conscientes da dificuldade conjuntural financeira que o pais atravessa,
numa légica de promocao da necessidade do apoio daguele setor para a integracao de
todos o0s cidadaos na sociedade, desde jovens a adultos.

29 de marco de 2013

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA FUNDACAD MANUEL LEAD

Nos termos das disposicdes legais e estatutarias, procedemos a andlise do Relatério e
Contas da Fundacao Manuel Leao, respeitante ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2013. 0 conjunto de documentos analisados ao longo do ano justificativos da situacao
patrimonial da Fundacdo, assim como as Receitas e Despesas relevadas no periodo
em apreco e o0s esclarecimentos facultados quer pelo Conselho de Administracao,
guer pelos servigos, levaram-nos a constatar que as demonstracdes financeiras e
0s resultados das operacdes satisfazem os requisitos da relevancia, fiabilidade e
comparabilidade e refletem, de modo verdadeiro, a situacao econémica e financeira
da Fundacao. Neste sentido, o Conselho Fiscal é de parecer que se aprovem 0S
documentos em analise, apresentados pelo Conselho de Administracdo e que sejam
aprovados o relatério anual de atividades e as contas do exercicio do ano de 2013, que
apresentam um resultado liguido positivo de 1.479,67 € (mil quatrocentos e setenta
e NOVe euros e sessenta e sete céntimos) e que transite para resultados transitados.

Vila Nova de Gaia, 04 de abril de 2014

José Joaquim Ferreira Matias Alves
Presidente

Francisco José Pereira de Carvalha Jacinto
Vogal

Joaquim Augusto Valente da Silva
Vogal
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